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MEMORANDO No. 001-PS-2026

~ Tnigo. Wilson Humberto Rodriguez Vergara
> ALCALDE DEL GOBIERNO A. D. MUNICIPAL DEL CANTON MEJIA

Mgtr. Enriquez Escobar Israel Alejandro
PROCURADOR SINDICO (E)

FECHA: Machachi, 06 de enero de 2026

ASUNTO: INFORME DE GESTION PROCURADURIA SINDICA 2025

Con un cordial saludo, y en atencion al requerimiento formulado mediante
Memorando Nro. GADMCM-ALC-WR-2025-557-M, de fecha 17 de diciembre de
2025, me permito remitir para su conocimiento y fines pertinentes, en documento
adjunto, el Informe de Gestién correspondiente al afio 2025 de Procuraduria

Sindica. .
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTON MEJIA

INFORME DE GESTION 2025

DIRECCION: Procuraduria Sindica

PERIODO: (2025)

RESUMEN EJECUTIVO

El presente Informe de Gestion tiene como finalidad exponer de manera técnica,
objetiva y verificable las acciones ejecutadas por parte de esta Procuraduria Sindica
del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Mejia, durante el
periodo del ejercicio fiscal 2025, en cumplimiento de las atribuciones establecidas en
el COOTAD, el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) y el Plan Operativo
Anual (POA).

Durante el periodo objeto de evaluacion, esta Dependencia Legal desarrolld sus
actividades en el marco de dos funciones derivados de su competencia institucional.
El primero, orientado al patrocinio juridico institucional, comprendiendo la
representacion y defensa de los intereses del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal; y el segundo, enfocado en la prestacién de asistencia y asesoria juridica a
las distintas instancias y dependencias institucionales, con el propdsito de garantizar la
legalidad, coherencia normativa y adecuada fundamentaciéon juridica de las
actuaciones administrativas.

iNDICE

1. DATOS GENERALES DE LA DIRECCION
1.1. Periodo de Evaluacién
1.2.  Estructura Funcional
1.3. Responsable de la Direccién

2. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2.1.  Misién de la Direccién
2.2. Objetivos de la Direccién

3. GESTION TECNICA Y OPERATIVA REALIZADA
3.1. Actividades Ejecutadas

GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA

RESULTADQOS E INDICADORES DE IMPACTO

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES
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DATOS GENERALES DE LA DIRECCION

1.1.

1.2

1.3.

Periodo de Evaluacién: 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

Estructura Funcional: Procuraduria Sindica Municipal se encuentra
conformada por las siguientes unidades funcionales:

e Patrocinio
e Asesoria Juridica

Responsable de la Direccion

o Nombre: Israel Alejandro Enriquez Escobar
e Cargo: Procurador Sindico Encargado

MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2.1.

2.2,

2.2.1.

Misiébn de la Direccién: Proporcionar asesoria juridica y patrocinio
Institucional, controlando y evaluando la aplicacién adecuada de la
norma en los procesos y proyectos institucionales, facilitando vy
garantizando la legalidad y transparencia en la gestion de la
Administracidn Municipal.

Misidon definida y delimitada conforme a lo dispuesto en el Estatuto
Orgdnico del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén
Mejia, expedido mediante Resolucién Administrativa Nro. GADMCM-2024-
0169-ALCALDIA-RA, instrumento normativo que establece el marco legal,
funcional y competencial que rige la actuacién de esta dependencia
Legal

Objetivos de la Direccidn:

Objetivo General. - Brindar asesoria y asistencia juridica especializada a las
autoridades y dependencias del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del cantdén Mejia, a fin de asegurar la legalidad y correcta
conduccién de la gestion institucional y administrativa: asi como ejercer la
representacion y defensa judicial de la entidad municipal, garantizando la
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proteccion y tutela efectiva de sus intereses institucionales, en estricto
respeto al ordenamiento juridico vigente.

2.2.2. Objetivos Especificos. -

a. Ejercer el patrocinio juridico integral de la institucién en todas las acciones
y procesos judiciales y administrativos en los que deba intervenir el
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del cantén Mejia, ya sea
en calidad de parte actora, demandada o compareciente, en las distintas
materias del derecho, tales como administrativa, penal, civil, laboral y
aquellas que resulten aplicables, garantizando una defensa técnica
oportuna y eficaz de los intereses institucionales.

b. Brindar asesoria juridica especializada y permanente al sefior Alcalde, al
Concejo Municipal y a las demdas autoridades, servidores y dependencias
institucionales, a fin de coadyuvar a la adopcion de decisiones
administrativas y de gestion que se encuentren debidamente
fundamentadas en el ordenamiento juridico vigente, asegurando el
respeto al principio de legalidad y la correcta administracion municipal.

GESTION REALIZADA

3.1. Actividades Ejecutadas

Para el desarrollo y adecuada constancia de las actividades ejecutadas, resulta
necesario puntualizar y sistematizar la informacién comrespondiente a cada eje
funcional de esta Dependencia Legal, conforme al siguiente detalle:

a. Patrocinio. -

Como se ha sefalado previamente, la funcién de esta Procuraduria Sindica en
materia de patrocinio juridico institucional comprende la representacion vy
defensa de los intereses del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del
Cantén Mejia, en todos aquellos procesos que requieren actuacion legal de la
institucion, sean de naturaleza jurisdiccional o administrativa.

En este contexto, y a efectos de una adecuada comprension de la gestion
desarrollada por este Departamento Legal durante el ejercicio fiscal 2025,
corresponde presentar el siguiente detalle descriptivo.
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CONSTATACION GENERAL DE ATENCION (2025)

Descripcién Delalle Total

1. Actor-Demandado 9

Procesos jurisdicclonales 2. Tercero interesado 8
3. Requerimientos judiciales y fiscales 13
1. SOT 3

Procesos administrativos 2. MINISTERIO DEL TRABAJO 3
3. COMISARIA AMBIENTAL ]

Total, de procesos 37

En el dmbito del ejercicio del patrocinio institucional, se deja expresa constancia
de que la totalidad de los requerimientos que demandaron intervencidn juridica
fueron atendidos de manera oportuna y conforme a derecho por esta
Dependencia Legal. No cbstante, con la finalidad de evidenciar la eficacia y
pertinencia de la gestion desarrollada, resulta necesario precisar la actuacion
desplegada respecto de los aspectos sustantivos que caracterizan el patrocinio
institucional, considerando que, dentro del conjunto de procesos que requieren
defensa y representacion juridica, se distinguen claramente dos dmbitos de
intervencion: el jurisdiccional y el administrativo, cada uno con particularidades
procedimentales propias, las cuales han sido observadas rigurosamente en el
ejercicio de la defensa de los intereses institucionales.

I. DESGLOSE DE PROCESOS DE PATROCIONIO - GESTION 2025

JURISDICCIONALES
INTERVENCION MUNICIPAL (ACTOR - DEMANDADO)
Nro. Descripcién Estado Observaclon
1 AC?E%} Sdgog;gtoe;gcl:ién Terminado - ganado ﬁggagi%,e;s;eeggggg
ejecutoria
2 AC??; ?;ﬁ;g:;ﬁgién Terminado - ganado Conrazén de ejecutoria
3 AC(I:i%} ?fogggile?gzién Terminado — ganado Con razén de ejecutoria
e nambresmy | teminodo-ganago | Conodo sperands
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Accién de proteccion

Ganado en dos instancias,

5 En framite esperando razén de
17292202400905 ejecutoria
Accion de proteccion . Perdido, Apelado a Corte
6 17315202500241 BRI Provincial
Accién de Proteccion ednado esparandn
7 En tramite sentencia de Corte
17315202401003 Pravincial
Amparo Posesorio .
8 17315202401 406 En tramite Contestada la demanda
Prescripcién ;
9 17315202401 502 En tramite Contestada la demanda
PROCESOS JUDICIALES CON INTERVENCION MUNICIPAL - Tercero Interesado
Nro. Descripcién Estado de gestion Observacién
Prescripcion Adquisitiva de
] Dominio Terminado Fijado Casillero
17315202500014
Prescripcién Adgquisitiva de
2 Dominio Terminado Fijado Casillero
17315202500103
Prescripcidon Adquisitiva de
3 Dominio Terminado Fijado Casillero
17315202500059
Prescripcion Adquisitiva de
4 Dominio Terminado Fijado Casillero
17315202500075
Prescripcién Adquisitiva de
5 Dominio Terminado Fijado Casillero
17315202500281
Prescripcién Adquisitiva de
6 Dominio Terminado Fijado Casillero
17315202500312
Prescripcién Adquisitiva de
7 Dominio Terminado Fijado Casillero
17315202500342
Prescripcion Adquisitiva de
8 Dominio Terminado Fijado Caisillero
17315202500385
REQUERIMIENTOS JUDICIALES
Nro. Descripcién Estado Observacién
Prescripcién Adquisitiva de
1 Dominio Terminado Fijado Casillero
17315202500014
Prescripcién Adquisitiva de
2 Dominio Terminado Fijado Casillero
17315202500103
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Prescripcion Adquisitiva de
3 Dominio Terminado Fijado Casillero
17315202500059
REQUERIMIENTO FISCALES
Nro. Descripcién Estado Observacién
Muerte Culposa ; Contestado
! 170301825010064 Jaminace Requerimiento
Lavado de Activos
. Contestado
2 170101824111049 Terminado Requerimiento
Exhumacién de Caddver
: Contestado
3 17292202500176G Terminado Requerimiento
Violacién de propiedad
4 privada TR Contestado
17315202500075 Requerimiento
Prescripcion Adquisitiva
de Dominio ; Contestado
5 170301824090110 TREiEce Reguerimiento
Estafa
. Contestado
6 1701018211033%3. Terminado Beauermienio
Sustracion de
Hidrocarburos Contestado
7 170301825050140 Terminado S
Requerimiento
Estafa
. Contestado
8 170301824070198 Terminado Requerimiento
Estafa
9 170301821080115 Terminado Contestado
Requerimiento
10 Abuso de Confianza Terminado Contestado
170301824100104 Requerimiento
ADMINISTRATIVOS

SUPURINTENDENCIA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL, USO Y GESTION DEL SUELO INTENDENCIA

0064-O

IONAL 2
Nro. Descripcién Estado Observacion
Procedimiento . Archivo del proceso de
] SOT-172-PAS-2025-005 Terminado:=GANARS control
Accién Programada de : s
2 vigilancia 001-2025- Terminado Alenidid requerimisrito
GADM MEJIA, DPA 1703 deinformecion
3 Oficio Nro. SOT-122-2025- Taralagidn Atendido requerimiento

de informacién
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MINISTERIO DE TRABAJIO
Nro. Descripcién Estado Observacién
Visto Bueno ; ; Prescripcion/Negado Visto
' 347516-2025-PGSM lefminado~Rerdido Bueno
Visto Bueno
2 334564-2024-FESR Terminado - Ganado Ganado/ Negado Visto Bueno
Visto Bueno X
3 351913-2025MAGG Terminado - Ganado el e el
Bueno
COMISARIA AMBIENTAL
Nro. Descripcion Estado Observacién
Procedimiento
1 Admnysirohvo Terminado - Ganado Archivo
Sancionador
02-2025-CCM

i.

DE LAS DEFICIENCIAS IDENTIFICADAS Y MEJORAS IMPLEMENTADAS

Durante el ejercicio 2025 se identificaron diversos aspectos relevanies para el

fortalecimiento del patrocinio juridico institucional, entre los cuales destacan los
siguientes:

Control y seguimiento de procesos: Se evidencié la necesidad de reforzar los
mecanismos de contfrol y seguimiento de los procesos judiciales vy
administrativos, considerando que, por su naturaleza, muchos de ellos
requieren una gestion continua, prolongada en el tiempo y que trasciende
distintas administraciones municipales. En virtud de ello, se priorizd la
implementacidon de acciones orientadas a garantizar la trazabilidad,
continuidad y adecuada administracion de cada expediente.

Archivo y respaldo documental: El manejo del archivo judicial presenté
desafios asociados a la identificacién, organizacién y continuidad de los
expedientes. En atencién a ello, se promovieron procesos de mejora progresiva
destinados a fortalecer la custodia documental, optimizar la clasificacién de
archivos y asegurar la existencia de respaldos suficientes que permitan dar
garantia y soporte a la informacién juridica procesal.

Fortalecimiento de la defensa institucional: Se consolidd una estructura de
apoyo orientada a mejorar la asistencia legal institucional, generando
lineamientos, criterios y hemramientas de andlisis que permitan al personal
involucrado contribuir de manera eficiente y homogénea en la defensa de los
intereses municipales.
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i MEDIOS DE VERIFICACION DE MEJORA EN LA GESTION:

Porcentaje de eficiencia en la representacion institucional

PATROCINIO

= Causas interpuestas (16)
m Causas ganadas (10)
= Causas en tramite (5)

causas perdidas (1)

Nota: Para el cdlculo de porcentaje se fomd Unicamente los procesos cuya intervencion
institucional devienen en actor o demandado y cuya decision influye en la gestion
institucional

Del archivo judicial actual (ejemplo de evidencia causa 17315202400745)

LTV

[ B e ;
| pROcESOS | | f\g |
\ i i PROCESOS
| CONSTITUCIONALES i 1 50! i
1 : : i £

17315 - 2024 - 00745 (1)

| CONSTITUCIONALES |
: Chusy #0w . .

ACCTHON DE PROTECCION
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Correo institucional de la Procuraduria Sindica. — En atencion a los desfases
detectados por la rotacion de personal en esta Procuraduria Sindica, los cuales
provocaron desatencion e identificacion tardia de ciertos procesos judiciales, se
ha implementado una cuenta de correo institucional propia del Departamento
Legal.

Dicha medida permite centralizar y registrar de forma adecuada las
notificaciones electrénicas, garantizando la continuidad y correcto seguimiento
de los procesos judiciales y administrativos, aun en escenarios de cambios de
personal. La cuenta habiitada para el efecto es la siguiente:
procuraduriasindicagadmunicipa@gmail.com.

b. Asesoria Juridica. -

Para el adecuado entendimiento del desarrollo de la asesoria juridica, resulta
necesario precisar las bases que orientan esta gestion, las cuales se definen en
funcién de determinadas caracteristicas propias de la actuacion institucional. En
este contexto, se incorpora un cuadro explicativo que permite visualizar de
manera ordenada y objetiva dicha actuacién, principalmente con el propésito
de delimitar, sistematizar y cuantificar la gestion interna ejecutada por esta

Dependencia Legal.

CONSTATACION GENERAL DE AIENCIQN (2025)
Descripcion Detalle Total
A ient 1. Informes juridicos 55
seseonr:rrgllzn ° 2. Informes fraccionamientos 19
g : 3. Informes convenios 19
dependencias 2 Inf g 04
municipales . Informes ordenanzas
5. Informes PH 04
- DIR. Machachi, Polocio Municipal
P!‘ocy mdu rlq José Mejia E-50 y Simon Bolivar
SlndICG TELF. 023819250 Exi: 422

www.municipiodemejia.gob.ec



GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTON MEJIA

6. Informe expropiaciones 01
7. Criterios Juridicos 35
Asesoramiento y 1. Informes contratacién Publica 19
asistencia legal en
materia de
contratacién 2. Contratos 123
publica
1. SESIONES | ORDINARIAS 43
DE
Asesoramiento y CONCEJO | EXTRAORDINARIAS 13
acompanamiento
personal 2. Comisiones 44
3. Mesas de trabajo 144
Total, de procesos 523

I. DE LAS DEFICIENCIAS IDENTIFICADAS Y MEJORAS IMPLEMENTADAS

Durante el ejercicio fiscal 2025 se identificaron diversos aspectos relevantes
orientados al fortalecimiento de la asesoria juridica institucional. Entre los mas
destacados constan los siguientes:

e Homologacién de procesos. — Se generé un estandar con identidad
institucional para el despacho de procesos, tanto en la emisién de informes
como en la atencién de requerimientos, con la finalidad de mantener
uniformidad, orden y claridad en la gestién documental.

e Adecuacion de la gestion interna para cooperacién interinstitucional. — Se
implementd una estrategia interna para la gestién y seguimiento de procesos
de cooperacion con otras entidades, estableciendo mecanismos de respaldo,
control, cumplimiento y evaluacion de los compromisos interinstitucionales
asumidos por el GAD.

e Adecuacion de procesos de regularizacion de bienes mostrencos. — Se
impulsé el proceso de regularizacion y saneamiento de bienes mostrencos en
beneficio del patrimonio municipal, orientado a dar continuidad y seguridad
juridica sobre aqguellos inmuebles que no contaban con el titulo de dominio
correspondiente.

e Estandarizacion de procesos de contratacién publica. — Se formalizé un
estdndar operativo para los procedimientos de contrataciéon publica, con el
objetivo de optimizar los tiempos de respuesta, mejorar la gestion interna y
fortalecer el cumplimiento normativo aplicable a la materia.

- DIR. Machachi, Palacio Municipal
P!ocy mdurla Jose Mejia E-50 y Simon Soiilvar
SII‘IdICG TELF. 023819250 Exi: 422

www.municipiodemejia.gob.ec
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Medios de verificacion:

v Informes, criterios juridicos

v convenios de cooperacién

v contratos

v expedientes judiciales

v Registro de ingreso y despacho

v Registros fotograficos

Evidenciable - Bienes mosirencos

BIENES MOSTRENCOS
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> e 1921681128 > sindicatura > SINDICATURA 2024 > REGISTRO

i Crdenar Var eee

1 PALACIO MUNICIPAL

2. PARQUE MANANTIAL DELCS VOLCA. P - £ arpety de are

3. BANOS UYUMBICHO < W22y 12 -arpety de arg?

< CEMENTERIOQ DE ALOAY ! 25 1€ - arpeta de archivas
5 CEMENTERIO DE TAMBILLO

6. CASA SOCIAL BARRIO SUR DE TAMBIL ..

7. COLISEQ MANUEL CORNEIQ ASTORGA

£. PiSCINA DE UYUMEBICHO argets de

3. CASA BARRIAL DEL MURCC F

10, PARCUE DE ALOAS 2oR R L petade s

A ANEXO 1 - REQUERIMIENTO MAXIMA A, Documenta Adeb
A ANERD 2 - LEVANTARIENTO PLANIMETR..

A ANEXO 3 - INFORME DE PLANIFICACICN...

Al ANEXOD 4 - INFOFRME DE GEQOMATICA, AV 2% Cocumento A

A ANEXOD 5 - INFORME ADMINISTRATIVO

A ANEXD & - INFORME JURIDICO

Al ANEXD T - PUBLICACION

AL ANEXD 2 - CERTIFICACION DE NO OPOSIL.

& COMPLETO

M MEMORANDD NOTIFICACION - DECLAR.

DIR. Machachi, Palacie Municipal

Pr uradurlq José Mejia E-50 y Simon Bolivar
Sindicq TELF. 023819250 Exl: 422

www.municipiodemejia.gob.ec
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GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA

Presupuesto Asignado y Ejecucion

Presupuesto inicial: USD 12,000,00

Presupuesto ejecutado: USD 9,492,49

Traspaso de partida; USD 1,000,00

Porcentaje de ejecucién presupuestaria:

12,000,00

10,492,49

Porcentaje de ejecucién presupuestaria: (87.44 %)

X100 = 87.44%

Cubrir costas
judiciales, 10,000.00
trédmites
notariales

Proyecto 2

Contratar el 1,000.00

Procuraduria
Sindica

Ejecutado

En
ejecucion

14

ce  Observaciones

Se ejecuta segun
la necesidad

94.927% durante el afo
bajo facturas
(%) Se contrato porun

plazo de un ano el

DIR. Machachi. Palacio Municipal
José Mejia E-50 y Simon Bolivar
TELF. 023819250 Ex!l: 422

www.municipiodemejia.gob.ec
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servicio de servicio que
internet, para fenece en marzo
consultas legales del 2026
Proyecto 3 Se realizé una
Contratar el ' reforma
servicio de presupuestaria por
3 publicacién en 1,000.00 Planificado (%) traspaso a la
un medio de Direccién de
presa escrita o _ Comunicacién
digital : Social

Los proyectos ejecutados se alinean a las metas establecidas en el POA institucional.

Andlisis: La ejecucion presupuestaria evidencia una gestion eficiente vy
responsable de los recursos asignados, en estricto apego a la normativa vigente
y a los principios de eficiencia, eficacia y transparencia que rigen la
administraciéon publica. Cabe precisar que el presupuesto asignado a esta
dependencia juridica no se ejecuta, en su mayor parte, mediante procesos de
contratacién publica, sino a fravés de pagos directos sustentados en
facturacion, en funcion de las necesidades operativas que se presentan para el
cumplimiento de gestiones institucionales.

Adicionalmente, de los dos proyectos contemplados, uno ha sido objeto de una
reforma presupuestaria por traspaso, mientras que el otfro se encuenira
actualmente en fase de ejecucion, conforme al periodo contractualmente
establecido para la prestacion del respectivo servicio, el cual corresponde a un
plazo de un (1) afio calendario, cuyo vencimiento se encuentra previsto para el
mes de marzo de 2026.

5.  RESULTADOS E INDICADORES DE IMPACTO

e Se han optimizado y fortalecido los procesos juridicos internos, mediante |a
implementacion de procedimientos regulares en materias especificas, tales
como bienes mostrencos, procesos convencionales, y demds asegurando
mayor orden, seguridad juridica y eficiencia administrativa.

« Se ha estandarizado el uso de formatos de pronunciamiento juridico, con el
propdsito de mejorar la claridad, uniformidad y oportunidad de las respuestas
emitidas, facilitando su comprension y aplicacién por las distintas dependencias
municipales.

e Se han culminado procesos de interés institucional, y de beneficio local con el
acompanamiento legal

» Se ha fortalecido la defensa institucional, a través de un control juridico mdés
riguroso y una mejora sostenida en el rendimiento y eficacia de las actuaciones
legales en las que interviene la institucion

~ DIR. Machachi, Palacio Municipal
P!’ocy mdurla Jose Mejia E-50 y Simoén Bolivar
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CONCLUSIONES

La Procuraduria Sindica ha cumplido de manera integral las metas y objetivos
establecidos en el Plan Operativo Anual ([POA), conforme a las competencias y
atribuciones legalmente asignadas a esta dependencia.

Se han ejecutado los proyectos previstos, asi como aquellas acciones derivadas
del surgimiento de necesidades institucionales sobrevenidas, garantizando la
continuidad y oportunidad en la prestacion del servicio juridico.

La gestidon desarrollada por este Departamento Legal ha asegurado la adecuada
defensa de los intereses institucionales, tanto en el dGmbito administrativo como
judicial, en observancia del marco juridico vigente.

Se han fortalecido los mecanismos internos de gestion y desenvolvimiento
institucional, optimizando los procesos juridicos y administrativos, y contribuyendo
al mejor desempefio funcional de la Procuraduria Sindica.

RECOMENDACIONES

Se realizard el andlisis de procesos especificos, con el propésito de identificar
oportunidades de mejora y optimizar los mecanismos procedimentales
aplicables.

Se dard continuidad al fortalecimiento de los mecanismos de control
jurisdiccional y de asesoramiento legal, orientados a garantizar una gestion
juridica mds eficiente, oportuna y alineada con la normativa vigente.

Se procurard profundizar la sistematizacion de los procedimientos,
organizdndolos de acuerdo con la materia y la analogia de cada caso, a fin de
asegurar uniformidad, seguridad juridica y mayor eficiencia en la actuacién
institucional.

ANEXOS

d o DIR. Machachi, Palacio Municipal
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