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DE: Ing. Ramén Alejandro Guerrero Calispa
DIRECTOR DE ADMINISTRACION DEL TAJ

PARA: Tnlgo. Wilson Humberto Rodriguez Vergard
ALCALDE '

ASUNTO: Proyecto de Estructura Org?

Reciba un cordial y atento saludo.

Por medio del presente me permito remitir el Informe Técnico Nro. 1045-DATH-2024, de 20 de
diciembre de 2024 que contiene el proyecto de Estructura Orgénica Funcional del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Mejia, para que por su intermedio sea puesto
en conocimiento del Concejo Municipal conforme lo establecido en el articulo 57 literal f) del
COOTAD y posteriormente sea expedida la misma en su calidad de maxima autoridad, asi como
el Estatuto Organico.
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INFORME TECNICO N.- 1045-DATH-2024
FECHA: Machachi, 20 de diciembre de 2024

PARA: Tnigo. Wilson Humberto Rodriguez Vergara
ALCALDE DEL G.A.D. MUNICIPAL DEL CANTON MEJIA

DE: Ing. Ramén Alejandro Guerrero Calispa
DIRECTOR DE ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO

ASUNTO: Informe de propuesta de la Estructura Organizacional del Gobierno
Autonomo Descentralizado Municipal del canton Mejia.

1. ANTECEDENTES:

Mediante Resolucion Administrativa Nro. GADMCM-2021-092-RA, de enero de 2022,
se expide el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del GAD
Municipal del Canton Mejia.

Con Resolucién Administrativa Nro. GADMCM-2024-014-ALCALDIA-RA de fecha 26 de
febrero del 2024, el Alcalde del GAD Municipal del Cantén Mejia, expidié la Reforma
parcial al Estatuto Orgénico de Gestion Organizacional por Procesos, en lo que respecta
a la Direccion Administrativa, Direccién de Obras Publicas y Direccion de Planificacion
Territorial.

Mediante Memorando Nro. GADMCM-ALC-WR-2024-0154-M del 23 de septiembre del
2024, el Tnlgo. Wilson Humberto Rodriguez Vergara, Alcalde del GAD Municipal del
Cantén Mejia, convoco a la reunién de trabajo con el objeto de propender la mejora y
estandarizacién de los procesos acorde a la planificacion de desarrollo cantonal.

A través del Memorando Nro. GADMCM-DATTHH-2024-0272-M del 25 de septiembre
de 2024, el Ing. Ramon Alejandro Guerrero Calispa, Director de Administracion del
Talento Humano, Subrogante, emitié los insumos para la validacion del Estatuto
Organico, adjuntando el cronograma de trabajo e instrumentos técnicos.

Con Memorando Nro. GADMCM-DATTHH-2024-0275-M del 27 de septiembre de 2024,
el Ing. Ramén Alejandro Guerrero Calispa, Director de Administracién del Talento
Humano, Subrogante, realizé un recordatorio del envio de informacién previa al
desarrollo de las mesas técnicas, asi mismo, solicité se indique los delegados técnicos
para el desarrollo de este proceso.

Con fecha 06 de noviembre de 2024, se emite la Ordenanza de actualizacion del Plan
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) y del Plan de Uso y Gestion del Suelo
(PUGS) del canton Mejia.
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2. BASE LEGAL:
CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR

Art. 227 - La administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige
por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,
descentralizacién, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y evaluacion.

Art. 238.- Los gobiernos auténomos descentralizados gozaran de autonomia politica,
administrativa y financiera, y se regiran por los principios de solidaridad, subsidiariedad,
equidad interterritorial, integracion y participacién ciudadana. En ningtin caso el ejercicio
de la autonomia permitira la secesion del territorio nacional.

Constituyen gobiernos auténomos descentralizados las juntas parroquiales rurales, los
concejos municipales, los concejos metropolitanos, los consejos provinciales y los
consejos regionales.

Art. 240.- Los gobiernos auténomos descentralizados de las regiones, distritos
metropolitanos, provincias y cantones tendran facultades legislativas en el ambito de
sus competencias y jurisdicciones territoriales.

Art. 253. Cada canton tendra un concejo cantonal, que estara integrado por la alcaldesa
o alcalde y las concejalas y concejales elegidos por votacién popular, entre quienes se
elegira una vicealcaldesa o vicealcalde. La alcaldesa o alcalde serd su maxima
autoridad administrativa y lo presidird con voto dirimente. En el concejo estard
representada proporcionalmente a la poblacion cantonal urbana y rural, en los términos
que establezca la ley.

CODIGO ORGANICO DE ORGANIZACION TERRITORIAL, AUTONOMIA Y
DESCENTRALIZACION - COOTAD

Art. 5.- Autonomia. - La autonomia politica, administrativa y financiera de los gobiernos
auténomos descentralizados y regimenes especiales prevista en la Constitucion
comprende el derecho y la capacidad efectiva de estos niveles de gobierno para regirse
mediante normas y 6rganos de gobierno propios, en sus respectivas circunscripciones
territoriales, bajo su responsabilidad, sin intervencion de otro nivel de gobierno y en
beneficio de sus habitantes. Esta autonomia se ejercerd de manera responsable y
solidaria. En ningtin caso pondra en riesgo el caracter unitario del Estado y no permitira
la secesion del territorio nacional.

(...) La autonomia administrativa consiste en el pleno ejercicio de la facultad de
organizacion y de gestion de sus talentos humanos y recursos materiales para el
ejercicio de sus competencias y cumplimiento de sus atribuciones, en forma directa o
delegada, conforme a lo previsto en la Constitucion y la ley.
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La autonomia financiera se expresa en el derecho de los gobiemos auténomos
descentralizados de recibir de manera directa predecible, oportuna, automatica y sin
condiciones, los recursos que les corresponden de su participacion en el Presupuesto
General de Estado, asi como en la capacidad de generar y administrar sus propios
recursos, incluyendo aquellos obtenidos de la gestién de cooperacién intemacional, de
acuerdo con lo dispuesto en la Constitucion y la ley.

Su ejercicio no excluira la accion de los organismos nacionales de control en uso de sus
facultades constitucionales y legales.

Art. 6.- Garantia de autonomia. - Ninguna funcién del Estado ni autoridad extrafia podra
interferir en la autonomia politica, administrativa y financiera propia de los gobiermos
auténomos descentralizados, salvo lo prescrito por la Constitucién y las leyes de la
Repuablica. (...)

Art. 9.- Facultad ejecutiva.- La facultad ejecutiva comprende el ejercicio de potestades
publicas privativas de naturaleza administrativa bajo responsabilidad de gobernadores
o gobemnadoras regionales, prefectos o prefectas, alcaldes o alcaldesas cantonales o
metropolitanos y presidentes o presidentas de juntas parroquiales rurales.

Art. 57.- Atribuciones del concejo municipal. - Al concejo municipal le corresponde:

(...) ) Conocer la estructura orgénico funcional del gobierno auténomo descentralizado
municipal; (...)

Art. 60.- Atribuciones del alcalde o alcaldesa. - Le corresponde al alcalde o alcaldesa:
(...) i) Resolver administrativamente todos los asuntos correspondientes a su cargo;
expedir previo conocimiento del concejo, la estructura orgéanico - funcional del
gobierno auténomo descentralizado municipal; nombrar y remover a los funcionarios de
direccién, procurador sindico y demas servidores publicos de libre nombramiento y
remocion del gobierno auténomo descentralizado municipal; {...)

Art. 338.- Estructura administrativa. - Cada gobierno regional, provincial, metropolitano
y municipal tendra la estructura administrativa que requiera para el cumplimiento de sus
fines y el ejercicio de sus competencias y funcionara de manera desconcentrada. La
estructura administrativa seré la minima indispensable para la gestion eficiente, eficaz
y econémica de las competencias de cada nivel de gobierno, se evitara la
burocratizacion y se sancionara el uso de cargos ptblicos para el pago de compromisos
electorales.

Cada gobierno auténomo descentralizado elaboraréa la normativa pertinente segun las
condiciones especificas de su circunscripcion territorial, en el marco de la Constitucién
y la ley.

Todas las entidades que integran los gobiernos auténomos descentralizados, asi como
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las personas juridicas creadas por acto normativo de estos gobiernos para la prestacion
de servicios publicos, son parte del sector piblico, de acuerdo con lo previsto en Ia
Constitucion.

Art. 354.- Regimen aplicable.- Los servidores ptblicos de cada gobierno auténomo
descentralizado se regiran por el marco general que establezca la ley que regule el
servicio publico y su propia normativa.

LEY ORGANICA DE SERVICIO PUBLICO - LOSEP

Art. 51.- Competencia del Ministerio del Trabajo en el ambito de esta Ley. - EI Ministerio
del Trabajo, tendra las siguientes competencias: (...)

a) Ejercer la rectoria en materia de remuneraciones del sector publico, y expedir las
normas técnicas correspondientes en materia de recursos humanos, conforme lo
determinado en esta ley;

(...) Corresponde a las unidades de administracion del talento humano de los gobiermos
auténomos descentralizados, sus entidades y regimenes especiales, la administracién
del sistema integrado de desarrollo del talento humano en sus instituciones, observando
las normas técnicas expedidas por el Ministerio del Trabajo como drgano rector de la
materia. Dependeran administrativa, organica, funcional y econdémicamente de sus
respectivas instituciones. El Ministerio del Trabajo no interferird en los actos
relacionados con dicha administracion ni en ninguna administracion extrafia a la
administracion publica central e institucional.

Art. 52.- De las atribuciones y responsabilidades de las Unidades de Administracién del
Talento Humano. Las Unidades de Administracion del Talenfo Humano, ejerceran las
siguientes atribuciones y responsabilidades:

(...) b) Elaborar los proyectos de estatuto, normativa interna, manuales e indicadores de
gestion del talento humano...

(...) d) Elaborar y aplicar los manuales de descripcién, valoracion y clasificacién de
puestos institucionales, con enfoque en la gestion competencias laborales.

REGLAMENTO GENERAL DE LA LEY ORGANICA DE SERVICIO PUBLICO

Art. 112.- Del Ministerio de Relaciones Laborales. - El Ministerio de Relaciones
Laborales constituye el organismo rector en lo relativo a la administracion del talento
humano y remuneraciones e ingresos complementarios de las y los servidores del sector
publico, y en virtud de las competencias otorgadas por la Constitucién de la Republica
y la Ley, y como 6rgano de aplicacién de la LOSEP, es responsable de:

(...) d.- Emitir criterios sobre la administracion del talenfo humano, estructuras
institucionales y posicionales y remuneraciones a las instituciones y las y los servidores
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publicos de la administracion publica en los aspectos relacionados en la aplicacion de
fa LOSEP, sus reglamentos e instrumentos técnicos

(...) h) Emitir normas e instrumentos de desarrollo organizacional sobre disefio, reforma
e implementacién de estructuras institucionales y posicionales y del talento humano,
mediante resoluciones que seran publicadas en el Registro Oficial a aplicarse en las
instituciones que se encuentran en el ambito de la LOSEP, en el ambito de sus
atribuciones y competencias";

Art. 116.- De la estructuracion de las politicas y directrices metodolégicas para el
mejoramiento de la eficiencia en la administracion publica. - (...) El Ministerio de Trabajo
emitira las normas técnicas de desarrollo organizacional y talento humano para el
mejoramiento de la eficiencia de las instituciones.

Art. 135.- Desarrollo institucional.- Es el conjunto de principios, politicas, normas,
técnicas, procesos y estrategias que permiten a las instituciones, organismos y
entidades de la administracién publica central, institucional y dependiente, a través del
talento humano, organizarse para generar el portafolio de productos y servicios
institucionales acordes con el contenido y especializacion de su misién, objetivos y
responsabilidades en respuesta a las expectativas y demandas de los usuarios internos
y externos.

Art. 137.- Administracion del desarrollo institucional. - Las UATH tendran bajo su
responsabilidad el desarrollo, estructuracion y reestructuracién de las estructuras
institucionales y posicionales, en funcién de la mision, objetivos, procesos y actividades
de la organizacion y productos.

Para el efecto, aplicaran la norma para el disefio, redisefio e implementacion de las
estructuras organizacionales que emita el Ministerio del Trabajo.

Art. 138.- Del Comité de Gestion de Calidad de Servicio y el Desarrollo Institucional.- En
las instituciones establecidas en el articulo 3 de la LOSEP, se integrara el Comité de
Gestion de Calidad de Servicio y el Desarrollo Institucional que tendréa la responsabilidad
de proponer, monitorear y evaluar la aplicacién de las politicas, normas y prioridades
relativas al mejoramiento de la eficiencia institucional.

El Comité tendré la calidad de permanente, y estara integrado por:

a) La autoridad nominadora o su delegado, quien lo presidira;

b) El responsable del proceso de gestion estratégica;

¢) Una o un responsable por cada uno de los procesos o unidades administrativas; y,
d) La o el responsable de la UATH o quien hiciere sus veces.

CODIGO ORGANICO DE LAS ENTIDADES DE SEGURIDAD CIUDADANA Y ORDEN
PUBLICO
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Art. 3.- Funciones de seguridad ciudadana, proteccién interna y orden publico.- Las
entidades reguladas en este Cédigo, de conformidad a sus competencias, con la
finalidad de garantizar la seguridad integral de la poblacién, tienen funciones de
prevencion, deteccion, disuasién, investigacién y control del delito, asi como de otros
eventos adversos y amenazas a las personas, con el fin de garantizar sus derechos
constitucionales y la convivencia social pacifica...

Articulo. 269.- Funciones.- Los Agentes de Control Municipal o Metropolitano, tendrén
las siguientes funciones:

1. Cumplir y hacer cumplir las leyes, ordenanzas, resoluciones, reglamentos y demas
normativa legal vigente dentro de su jurisdiccion y competencia;

2. Ejecutar las érdenes de la autoridad competente para controlar el uso del espacio
publico;

3. Controlar en coordinacién con el organismo técnico de vigilancia, auditoria,
intervencién y control de las actividades ambientales la contaminacién ambiental en su
respectivo cantén o distrito metropolitano, en el marco de Ja politica nacional ambiental:
4. Apoyar a la gestion de riesgos en coordinacién con los organismos competentes;

5. Brindar informacién y seguridad turistica;

6. Fomentar procesos de vinculacion comunitaria;

7. Apoyar a los organismos competentes en el proceso de acogida a personas en
situacion de vulnerabilidad extrema;

8. Controlar el ordenamiento y limpieza de los mercados y centros de abasto; y,

9. Las demas funciones que le sean asignadas de conformidad con este Libro y la
ordenanza respectiva.

10. Efecutar las érdenes de la autoridad competente para el control de las medidas de
cumplimiento obligatorio e infracciones establecidas de conformidad con la ley para la
gestion de riesgos.

LEY DEL SISTEMA NACIONAL DE REGISTRO DE DATOS PUBLICOS

Art. 19.- Registro de la Propiedad.- De conformidad con la Constitucién de la Republica,
el Registro de la Propiedad seréd administrado conjuntamente entre las municipalidades
y la Funcién Ejecutiva a través de la Direccién Nacional de Registros Publicos. Por lo
tanto, el Municipio de cada cantén o Distrito Metropolitano se encargard de la
estructuracion administrativa del registro y su coordinacion con el catastro. La Direccion
Nacional dictara las normas que regularan su funcionamiento a nivel nacional.

Los Registros de la Propiedad asumiran las funciones y facultades del Registro
Mercantil, en los cantones en los que estos dltimos no existan y hasta tanto Ia
Direccion Nacional de Registros Puablicos disponga su creacion y funcionamiento.

NORMA TECNICA PARA LA ELABORACION DE LOS INSTRUMENTOS DE
GESTION INSTITUCIONAL DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCION EJECUTIVA

DIR. Machachi, Palacio Municipal
José Mejia E-50 y Simon Balivar

TELF. 023819250 Ext: 122
www.municipiodemejia.gob.ec



Fecha:
‘N , ! . 19/12/2024
b b GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALZADO I DIRECCION

L MUNICIPAL DEL CANTON MEJIA | DE ADMINISTRACION -
's«g | DEL TALENTO HUMANo | Pagina:7 de 18

Art. 2.- Del ambito de aplicacion.- Las disposiciones del presente Acuerdo son de
aplicacion obligatoria para todas las entidades que forman parte de la Funcion Ejecutiva
(Administracion Puablica Central, Institucional y que dependen de la Funcion Ejecutiva),
con excepcion de las empresas publicas; y, facultativa para el resto de entidades del
sector publico.

Art. 5.- De las definiciones. - Para la aplicacién de la presenta Norma Técnica se
observara las siguientes definiciones:

a) Instrumentos de gestion institucional: Son las herramientas técnicas que permiten
identificar la misién, vision y émbito de accién de las entidades para un correcto
funcionamiento.,

Los instrumentos de gestion institucional son los siguientes:

(...) iii. Estructura Organizacional; y,
iv. Estatuto Organico.

“(...) d) Reforma institucional: Es el proceso en el cual se actualizan o modifican los
instrumentos de gestién institucional, por efectos de cambios en la normativa, necesidad
institucional, optimizacién y/o ajuste de la presencia territorial. Existen dos (2) tipos de
reforma:

i. Reforma Institucional Integral: Cuando todos los instrumentos de gestién institucional
requieren ser modificados.

ii. Reforma Institucional Parcial: Cuando los instrumentos de gestién institucional
requieren un ajuste puntual o especifico a alguno de sus instrumentos.”

Art. 9.- De la Unidad de Administracion del Talento Humano o autoridad
competente que haga sus veces.- La Unidad de Administracién del Talento Humano
o autoridad competente que haga sus veces estara a cargo del disefio o redisefio de la
Estructura Organizacional, asi como de la elaboracion del proyecto de Estatuto
Orgénico Institucional, con apoyo de la Unidad de Procesos o quien haga sus veces.

Art. 24.- De la Estructura Organizacional.- La estructura organizacional identifica y
agrupa los macroprocesos y niveles organizacionales en unidades administrativas,
representadas por un responsable que puede ser jerarquizado o no jerarquizado, con
base en la aplicacién de una metodologia técnica, con la finalidad de ordenar la gestion
institucional.

Se representa por medio de un organigrama que describe las interrelaciones de la
entidad en su nivel central y en su nivel desconcentrado o presencia territorial.

NORMAS D'E CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS DEL
SECTOR PUBLICO Y DE LAS PERSONAS JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO
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200-04 Estructura organica

La maxima autoridad debe crear una estructura organica que atienda el cumplimiento
de su misién y apoye efectivamente el logro de los objetivos organizacionales, la
realizacion de los procesos, las labores y la aplicacion de los controles pertinentes.

La estructura organica de una entidad depende del tamafio y de la naturaleza de las
actividades que desarrolla, por lo tanto, no sera tan sencilla que no pueda controlar
adecuadamente las actividades de la institucién, ni tan complicada que inhiba el flujo
necesario de informacion. Los directivos comprenderdn cuédles son sus
responsabilidades de control y poseerdn experiencia y conocimientos requeridos en
funcién de sus cargos.

Toda entidad contara con un reglamento organico, estatuto organico o el instrumento
técnico de gestion organizacional, actualizado, que contendra: la estructura organica,
niveles jerarquicos, funciones, atribuciones, productos y demas especificaciones
establecidas en la normativa aplicable; y, un manual de procesos y procedimientos,
como elementos sustanciales para definir posteriormente el sistema de clasificacion de
puestos o cargos.

Toda entidad debe complementar su estructura organica con un Manual de Descripcién,
Valoracion y Clasificacion de Puestos, actualizado, en el cual se deben establecer los
perfiles, funciones y atribuciones para cada uno de los puestos o cargos, asi como los
requisitos para ocuparios.

3. DESARROLLO:

La Direccion de Administracién del Talento Humano, con base a sus competencias y la
normativa vigente en virtud de la actualizacién del Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial (PDOT) y del Plan de Uso y Gestién del Suelo (PUGS) del cantéon Mejia
procede a realizar el andlisis de la estructura organizacional del GAD Municipal del
canton Mejia, con el fin de mantener un Estatuto Organico que guarde relacion con los
planes antes descritos y principalmente que garantice un servicio eficiente y eficaz para
la ciudadania.

Asi mismo, en concordancia con el articulo 138 del Reglamento a la Ley Orgénica del
Servicio Publico se conformé el Comité de Gestion de Calidad de Servicio y Desarrollo
Institucional, el cual, valido la propuesta de redisefio de la estructura organizacional,
para una asignacion mas clara de atribuciones y responsabilidades, mejorando Ila
coordinacion entre las areas, orientado a la toma de decisiones, la innovacién y la
mejora continua en los procesos.

3.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional identifica y agrupa los macroprocesos y niveles
organizacionales en unidades administrativas, representadas por un responsable que
DIR. Machachi, Palacio Municipal
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puede ser jerarquizado o no jerarquizado, con base en la aplicacion de una metodologia
técnica, con la finalidad de ordenar la gestion institucional, segun el art. 24 de la norma

técnica

para la elaboracion de los instrumentos de gestion institucional de las entidades

de la funcién ejecutiva.

3.1.1. SITUACION ACTUAL
1. PROCESOS GOBERNANTES:
1.1 Concejo Municipal.
1.2  Alcaldia.

2. PROCESOS HABILITANTES

2.1

2.1.1
2.1.2
213

2.2

2.2.1
2.2.2
2:2.3
224

DE ASESORIA:
Procuraduria Sindica.
Direccion de Comunicacion Social

Planificacion, Cooperacion y Apoyo Estratégico

DE APOYO:
Direccién Financiera.
Direccion Administrativa.
Secretaria General.

Direccion de Administracion del Talento Humano.

3. PROCESOS AGREGADORES DE VALOR:

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
3.7
3.8
3.9
3.10

Direccion de Control y Servicios Publicos

Direccion de Cuidado y Control Ambiental

Direccién de Desarrollo Turistico y Productivo

Direccién de Obras Publicas

Direccion de Seguridad Ciudadana y Riesgos

Direccion de Movilidad y Transporte

Direccion de Planificacién Territorial

Direccién de Participacion Ciudadana, Cultura y Deportes
Direccion de Geomatica, Avallos y Catastros

Junta Cantonal de Proteccion de Derechos

DIR. Machachl, Palacio Municipal
José Mejia E-50 y Simdén Bolivar
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4. PROCESOS DESCONCENTRADOS:
4.1 Registro de la Propiedad
5. ENTIDADES ADSCRITAS:
51 Empresa Publica de Agua Potable, Alcantarillado y Generacién Eléctrica
(EPAA- GE).
5.2 Consejo Cantonal para la Protecciéon de Derechos del Cantén Mejia
(COPRODEM).
53 Accién Social.

54 Cuerpo de Bomberos del Canton Mejia.

3.1.2. SITUACION PROPUESTA

1. Procesos Gobernantes:
1.1 Concejo Municipal
1.2 Alcaldia

2. Procesos Adjetivos

2.1 Nivel de Asesoria:

2.1.1 Procuraduria Sindica.

2.1.2 Direccién de Comunicacion Social.

2.1.3 Unidad de Planificacion Estratégica y Cooperacién Interinstitucional.

2.1.4 Unidad de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones.

2.2 Nivel de Apoyo:

2.2.1 Direccién Financiera.

2.2.2 Direccidon Administrativa.

2.2.3 Direccién de Administracion del Talento Humano.

2.2.4 Secretaria General.

3. Procesos Sustantivos:

3.1 Direccién de Control y Servicios Publicos.

DIR. Machachi, Palacio Municipal
José Mejia E-50 y Simoén Balivar

TELF. 023819250 Ext: 122
www.municipiodemejia.gob.ec
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3.2 Direccidn de Cuidado y Control Ambiental.

3.3 Direccién de Desarrollo Turistico y Productivo.

3.4 Direccion de Obras Publicas.

3.5 Direccidon de Control, Seguridad Ciudadana y Riesgos.
3.6 Direccion de Movilidad y Transporte.

3.7 Direccion de Planificacion Territorial.

3.8 Direccién de Participacion Ciudadana y Cultura.

3.9 Direccién de Geomatica, Avallos y Catastros.

3.10 Junta Cantonal de Proteccién de Derechos.

4. Nivel de Gestion Desconcentrada

4.1 Registro de la Propiedad

5. Entidades Adscritas:

5.1 Empresa Publica de Agua Potable, Alcantarillado y Generacion Eléctrica (EPAAGE-
MEJIA).

5.2 Consejo Cantonal para la Proteccion de Derechos del canton Mejia (COPRODEM).
5.3 Accién Social del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Mejia.

5.4 Cuerpo de Bomberos del Cantén Mejia.

3.1.3. REPRESENTACION GRAFICA DE LA ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

3.1.3.1. SITUACION ACTUAL

En la actualidad se cuenta con el Estatuto de Gestién Organizacional por Procesos del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Mejia, aprobado y emitido
mediante Resolucion Administrativa Nro. GADMCM-2021-092-RA, de enero de 2022 y
su reforma con Resolucion Administrativa Nro. GADMCM-2024-014 -ALCALDIA-RA de
fecha 26 de febrero del 2024, cuenta con la siguiente representacion grafica de la
estructura organizacional.

DIR. Machachi, Palacle Municipal
José Mejia E-50 y Simén Bolivar

TELF. 023819250 Ext: 122
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En tal sentido, esta Direccién, analizo técnica y operativamente la estructura
organizacional de las unidades administrativas e identificé:

1.

El GAD municipal debe contar con una Unidad de Tecnologias de la informacién
y Comunicaciones en el proceso de asesoria y apoyo, conforme lo establece la
norma de control interno 410-01 Organizacién de la unidad de tecnologias de
la informacién y comunicaciones (...) La unidad de tecnologias de la
informacion y comunicaciones estara posicionada dentro de la estructura
organizacional de la entidad en un nivel que le permita efectuar las actividades
de asesoria y apoyo a la alta direccién y unidades usuarias; asi como participar
en la toma de decisiones de la organizacién y generar cambios de mejora
tecnolégica.

Ademas, debe garantizar su independencia respecto de las areas usuarias y
asegurar la cobertura de servicios a todas las unidades de la entidad u
organismo...

Crear gestiones internas en las unidades administrativas para organizar de
forma eficiente los procesos internos, para cumplir con el marco normativo
aplicable que asi lo regule.

Asi mismo, una vez analizada la Estructura Organizacional, se procedié a revisar la
Estructura Organizacional Descriptiva que comprende, la misién, visién, atribuciones y
responsabilidades, asi como los entregables, obteniendo los siguientes resultados:

1. Las atribuciones y responsabilidades no son claras o precisas para su aplicacién
0 se encuentran duplicadas.

2. Existe duplicidad de productos, lo que genera un uso ineficiente de los recursos
disponibles, propendiendo a conllevar costos adicionales.

3. El fundamento normativo permite establecer atribuciones y responsabilidades
claras a fin de operativizar internamente los procesos y recursos de manera
eficiente, propendiendo a alcanzar los objetivos institucionales.

3.2. LISTA DE ASIGNACION — CAMBIO UNIDADES ADMINISTRATIVAS O
GESTIONES INTERNAS
SITUACION ACTUAL SITUACION PROPUESTA
No. -
Unidad Unidad ;
Tipo de Proceso Administrativa Gestién Interna Acclién ' Administrativa Gestién Interna
Procuraduria Creacién de la Procuraduria .
. nsmsnta Sindica gestién interna Sindica RIS
2 A ( Procuraduria Creacidn de la Procuraduria Patrocini
SEROl Sindica gestién interna Sindica alrocinio
Direccién de . Direccién de
3 Asesoria Comunicacién Crea.cto_n dela Comunicacién Gobartum y
2 gestion interna 3 Produccién
Social Social

DIR. Machachi, Palacio Municipal

losé Mejia E-50 y Simén Bolivar

TELF. 023819250 Ext: 122
www.municipiodemejia.gob.ec
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SITUACION ACTUAL ~ SITUACION PROPUESTA
No. - - — — - — e
Unidad o ; e ~ Unidad
o e Gestion Interna
Tipo de Proceso Administrativa Gestién Interna | 1611 : Administrativa
Direccion de . Direccion de Comunicacion y
4 Asesoria Comunicacién C;::::??ﬂf:ﬂ:z Comunicacién Relaciones
Social g Social Publicas
Cambio de .
Unidad de denominacién Pll-!ar:;iac:;:n Planificacién
5 A " Planificacién, Planificacion de la unidad Estratégica y Institucional,
=R Cooperacidn y Institucional administrativa y Cooperacin Seguimiento y
Apoyo Estratégico de _Ia gestion liitstnettucional Evaluacién
interna
Unidad de Mantiene la P‘]i"r:ﬁii‘;;:n
6 A " Planificacion, Cooperacién denominacién Estratégica y Cooperacion
Sesa Cooperacion y interinstitucional de la gestién Cooperacion interinstitucional
Apoyo Estratégico interna Interinstitucional
. Unidad de
Unidad oe . Planificacion .
7 Aebisouta Planificacién, Creacitn de la Estratégica y F'rocesos‘y mejora
Coaoperacion y gestion interna Caoperacién continua
Apoyo Estratégico Interinstitucional
Unidad de Creacion de la ;
2 Unidad d
Planificacién, Tecnologias de Unidad Tecn:ILJgaias ede la Redes y
8 Asesoria Cooperacion y la Informacién y | Administrativay Informaci6n y Cormunilcackines
Apoyo Estratégico | Comunicaciones de la gestién Comunieaciones
interna
WRsde Unidad de
F'Ianificac:.lén. Tecnologia's. ae Creacién dela | Tecnologias de la Desarrollo de
9 Asesoria Cooperacion y la Informacion y gestién interna Informacién y Software
Apoyo Estratégico | Comunicaciones Comunicaciines
Unidad de Unidad de
Planificacién, Tecnologias de ;
; - Creacién dela | Tecnologias de la x
10 Asesoria Cooperacidn y la Informacién y estai SRS [nfonngaci By Soporte Técnico
Apoyo Estratégico | Comunicaciones | 9 ORI
Servici Cambio de
" Adiet Direccién A :”&:: denominacién Direccién Servicios
jetive Administrativa e y de la gestion Administrativa Generales
Talleres interna
Mantiene la
12 Adietivo Direccion Contratacion denominacién Direccion Contratacion
' Administrativa Publica de la gestién Administrativa Publica
interna
Mantiene la
13 Adietivo Direccién Bodega y denominacién Direccién Bodega y Activos
! Administrativa Activos Fijos de la gestién Administrativa Fijos
interna
Direccion d Mantiene la Direccién de
e B 5 % Desarrollo denominacién S ; Desarrollo
14 Adjetivo Administracién del st da b gestion Administracién del I
Talento Humano 9 intgma Talento Humano 9
Direcci6n de Administracién d”:““f;‘e !Zn Direcclende | oo e el
15 Adjetivo Administracién del |  del Talento dee ::“ e::i“on Administracion del | “T7HHE Human:
Talento Humano Humano intgma Talento Humano

DIR. machachl, Palacio municipal

José Mejia E-50 y Simon Bolivar

TELF. 023819250 Ext: 122
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SITUACION ACTUAL SITUACION PROPUESTA
No. e
Unidad _ Unidad .
Tipo de Proceso Administrativa Gestion Interna Accién Administrativa Gestion Interna
: . Cambio de
Direccién de Seguridad y . Direccién de .
16 Adjetivo Administracién del Salud ffe"l"a""::l‘i’fn" Administracién del Seg”"?ﬁ’r" "Ls.a'“d
Talento Humano Ocupacional g Talento Humano AN Emahae
interna
17 Adietivo Secretaria Creacién de la Secretaria G? ecrel?‘rﬂlal
! General gestién interna General cRaMIEaL
Concejo Municipal
Mantiene la
18 Adietivo Secretaria Balcén de denominacién Secretaria Balcén de
) General Servicios de la gestién General Servicios
interna
Mantiene la
— Secretaria ; denominacién Secretaria ;
19 Adjetivo General Archivo General de Ia gestién General Archivo General
interna
Direccion de Contral d:naDTn'?::;:i‘:n Direcci6n de
20 Sustantivo Cuidado y Control N . Cuidado y Control | Calidad Ambiental
Ambiental de la gestién ;
Ambiental 4 Ambiental
interna
Direccién de Proteccion y d;f:ﬂ'?::gi‘zn Direccién de
21 Sustantivo Cuidado y Control Cuidado 6.1 Aaatio Cuidado y Control | Patrimonio Natural
Ambiental Ambiental . g Ambiental
interna
Direccién de dz‘:onr:?nn:cil:n Direccién de
22 Sustantivo Cuidado y Control Fauna Urbana = Cuidado y Control Fauna Urbana
. de [a gestion :
Ambiental Ambiental
interna
Direccién de
. Seguridad Seguridad Cambio de -
2 Stistantivo Ciudadana y Ciudadana denominacién Hipgedionda Sala Operativa
: Control, .
Riesgos unidad 3 Mejla (Ecu 911) y
- - L . Seguridad :
Direccién de administrativa y : Seguridad
: : Ciudadana y
24 Sustantivo Seguridad Sala Operativa se unifica la Riesqaas Ciudadana
usta Ciudadanay | Mejia (ECU 911) | gestién interna g
Riesgos
Direccién de Mantiene la D"g;ﬁ'::; de
. Seguridad Gestién de denominacién ey Gestion de
25 Sustantivo - . : Seguridad E
Civdadana y Riesgos de la gestién Gi Riesgos
: 5 iudadana y
Riesgos interna .
Riesgos
Direccion de Mantiene la Riraceion o
Seguridad denominacioén Control,
26 Sustantivo . Comisarias Seguridad Comisarias
Ciudadana y de la gestion 2
Riesgos interna Ciudadana y
Riesgos
Direccién de D'rgzmm':; ve
i Creacién de | it
27 Sustantivo §egundad mé n e Seguridad Contral Municipal
Ciudadana y gestién interna g
: Ciudadana y
Riesgos .
Riesgos
Direccién de Mantiene [a Direccién de
28 & it Participacién Participacion denominacién Participacién Participacion
HEtn Ciudadana y Ciudadana de la gestion Ciudadana y Ciudadana
Cultura interna Cultura
DIR. Machachl, Palacio Municipal

José Mejia E-50 y Simoén Bolivar

TELF. 023819250 Ext: 122
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SITUACION ACTUAL SITUACION PROPUESTA
No. SER — e
Unidad s - Unidad .
Tipo de Proceso Adrioetativa Gestion Interna | .Accidn | Administrativa .Gesﬂén Interna
Direccién de Cambio de Direccién de
; Participacién Cultura y denominacién Participacién
29 Sustantive Ciudadanay Deportes de la gestién Ciudadana y Cuitura
Cultura interna Cultura
Revisién,
30 Proceso Registro de la Creacién de la Registro de la Inscripcion y
Desconcentrado Propiedad gestién interna Propiedad Cerificacién de la
Propiedad
Revisién,
31 Proceso Registro de la Creacidn de la Registro de la Inscripcién y
Desconcentrado Propiedad gestién interna Propiedad Certificacion
Mercantil

4. IMPACTO PRESUPUESTARIO

Cabe sefialar que los cambios generados en el presente estudio, no genera un impacto
econémico en el Presupuesto General del GAD Municipal de Mejia aprobado para el
afo 2025.

5. CONCLUSIONES

La Direccién de Administraciéon del Talento Humano, en virtud del marco normativo
aplicable, evidencia que en concordancia con el art. 51 de la Ley Organica del Servicio
Publico, la norma técnica para la elaboracion de los instrumentos de gestion institucional
de las entidades de la funcion ejecutiva, es facultativa para esta entidad, asi mismo,
dicha norma establece, entre los instrumentos de gestion institucional: la estructura
organizacional; y, el estatuto organico; por tanto, concluye que, es factible el redisefio
de la estructura organizacional para garantizar que todos los procesos que se lleven a
cabo sean de manera ordenada, eficiente y alineada con los objetivos institucionales,
considerando adicionalmente lo siguiente:

v’ Crear la Unidad de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones dentro de la
estructura como ente asesor y de apoyo conforme lo establece la norma de control
interno 410-01.

v Crear gestiones internas en las unidades administrativas que asi lo requieran para
una mejor organizacioén estructural que denoten la separacion de funciones.

v Realizar el cambio de denominacién de las unidades administrativas que asi lo
requieran conforme el marco normativo aplicable y de conformidad a la naturaleza
de su accionar en la Municipalidad.

v' La implementacién de la presente estructura organizacional no tiene impacto
presupuestario, ni incrementa la masa salarial, toda vez, que se realiza una
optimizacién y racionalizacion del talento humano.

DIR. Machachi, Palacio Municipal
losé Mejia E-50 y Simdn Bolivar

TELF. 023819250 Ext: 122
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Una vez que se expida la nueva Estructura Organizacional y el Estatuto Organico, sera
necesaria la actualizacién de la Planificacion de Talento Humano 2024 para el ejercicio
fiscal 2025 del GAD Municipal del cantén Mejia.

6. RECOMENDACION

v La Direccién de Administracion del Talento Humano, en base a los antecedentes
expuestos, base legal, analisis técnico y conclusiones, del presente informe técnico
y considerando que la propuesta de estructura organizacional cuenta con el aval del
Comité de Gestion de Calidad de Servicio y Desarrollo Institucional, conforme lo
establecido en el articulo 57 literal f) del COOTAD, RECOMIENDA: elevar a
conocimiento de los miembros del Concejo Municipal, la propuesta de Estructura
Organico Funcional, para que posteriormente se proceda conforme las facultades
conferidas en el articulo 60 literal i) del mismo cuerpo normativo, y se expida el
Estructura Organico Funcional y la Reforma del Estatuto Organico, conforme la
norma técnica para la elaboracion de los instrumentos de gestion institucional de las
entidades de la funcion ejecutiva, facultativa para esta entidad.

Atentamente,

- i o
DIRECTOR DE.ADMINISTRACION DEL HUMANO
NOMBRE DEL
ACCION RESPONSABLE CARGO FIRMAS
. Mgs. Henry David Supervisor de Talento = ]
ReNisats pak Pichucho Pichucho Humano == A /“ é ‘:

Elaborado Ing. Myrian Esthela Analista de Desarrollo _
por: Alomoto Jaya Organizacional 1

DIR. Machachl, Palacio Mmunicipal
José Mejia E-50 y Simén Bolivar
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MEMORANDO Nro. 1767-DATH-2024 CD;‘[‘ ﬁ(/m‘ Taknto /émano

FECHA: 03 de diciembre de 2024

PARA: Wilson Humberto Rodriguez Vergara
Alcalde del G. A. D. Municipal del Cantén Mejia

ASUNTO: Conformacitn del Comité de Gestion de Calidad y el Desa
De mi consideracién:
1.- Antecedentes:

Mediante Memorando Nro. GADMCM-ALC-WR-2024-0154-M del 23 de septiembre del 2024, el Tnigo. Wilson
Humberto Rodriguez Vergara, Alcalde del Gobierno A.D. Municipal del Canton Mejia, convocd a la reunién de trabajo
con el objeto de propender la mejora y estandarizacion de los procesos acorde a la planificacion de desarrollo cantonal.

A través de Memorando Nro. GADMCM-DATTHH-2024-0272-M del 25 de septiembre de 2024, el Ing. Ramon
Alejandro Guerrero Calispa, Director de Administracion del Talento Humano, Subrogante, emiti6 los insumos para la
validacién del estatuto organico, en el cual, adjunto el cronograma de trabajo e instrumentos técnicos.

Con Memorando Nro. GADMCM-DATTHH-2024-0275-M del 27 de septiembre de 2024, el Ing. Ramon Alejandro
Guerrero Calispa, Director de Administracion del Talento Humano, Subrogante, realizé un gentil recordatorio del envio
de informacion previa al desarrollo de las mesas técnicas, asi mismo, solicitd se indique los delegados técnicos para
el desarrollo de este proceso.

Con fecha 06 dias del mes de noviembre de 2024, el GAD Municipal del Cantén Mejia emitié la Ordenanza de
actualizacion del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) y del Plan de Uso y Gestion del Suelo (PUGS)
del cantén Mejia.

2. Marco Normativo Aplicable
Reglamento a la Ley Organica del Servicio Publico

Art. 138.- Del Comité de Gestion de Calidad de Servicio y el Desarrollo Institucional.- En las instituciones establecidas
en el articulo 3 de la LOSEP, se integrara el Comité de Gestion de Calidad de Servicio y el Desarrollo Institucional
que tendré la responsabilidad de proponer, monitorear y evaluar la aplicacion de las politicas, normas y prioridades
relativas al mejoramiento de la eficiencia institucional.

El Comité tendra la calidad de permanente, y estaré integrado por:

a) La autoridad nominadora o su delegado, quien lo presidiré;

b) El responsable del proceso de gestion estrategica;

¢) Una o un responsable por cada uno de los procesos o unidades administrativas; y,
d) La o el responsable de la UATH o quien hiciere sus veces.

3. Solicitud

En cumplimiento a lo establecido en el marco normativo aplicable, me permito solicitar su autorizacion para la
conformacién del Comité de Gestién de Calidad y Desarrollo Institucional del GAD Municipal a fin de monitorear y
evaluar la aplicacion del Estatuto Organico de Gestibn Organizacional por Procesos del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del cantén Mejia relativas al mejoramiento de la eficiencia institucional, conforme el
siguiente detalle:

o Dia: 05 de diciembre del 2024.
o Modalidad: Presencial
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s Ubicacién; Sala de Comisiones
e Hora: 13h00

Orden del dia:
o  Conformacién del Comité de Gestién de Calidad de Servicio y el Desamollo Institucional.
»  Presentacion del Diagnostico del Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del Gobierno
Autdnomo Descentralizado Municipal del cantén Mejia en base a las mesas técnicas realizada en el mes de
octubre del 2024.

Adicionalmente, esta Direccion, recomienda designar a la Ing. Myrian Alomoto Analista de Desarrollo Organizacional
1 como delegada de la méxima autoridad.

Seguro de contar con su puntual participacion anticipo mi agradecimiento,

Con sentimientos de distinguida consideracién

Accion Nombres y Apellidos Cargo Firma

Elaborado por: Ing. Myrian Esthela Alomoto Jaya Analista de Desarrollo Organizacional 1 m —

—

e
Revisado por: Ing. Henry David Pichuchao Pichucho Supervisor de Talento Humano W
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DIAGNOSTICO DEL ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS
DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON MEJIA

1. Antecedentes:

Mediante Resolucion Administrativa Nro. GADMCM-2021-092-RA, se expidio el Estatuto Organico de
Gestion Organizacional por Procesos del Gobiemo Auténomo Descentralizado Municipal del canton Mejia.

Mediante Memorando Nro. GADMCM-ALC-WR-2024-0154-M del 23 de septiembre del 2024, el Tnigo.
Wilson Humberto Rodriguez Vergara, Alcalde del Gobiemo A.D. Municipal del canton Mejia, convoco a la
reunion de lineamientos Planificacién de Talento Humano 2025 y revision de productos y servicios del
Estatuto Organico de Gestién Organizacional por Procesos.

A través del Memorando Nro. GADMCM-DATTHH-2024-0272-M del 25 de septiembre de 2024, el Ing.
Ramoén Alejandro Guerrero Calispa, Director de Administracion del Talento Humano, Subrogante, emitio
los insumos para la validacion del Estatuto Organico, en el cual, se adjunté el cronograma de trabajo para
dicho proceso.

Con Memorando Nro. GADMCM-DATTHH-2024-0275-M del 27 de septiembre de 2024, el Ing. Ramon
Alejandro Guerrero Calispa, Director de Administracion del Talento Humano, Subrogante, realizd un
recordatorio del envio de informacién previa a la conformacion de las mesas técnicas, asi mismo, solicitd
se indique los delegados técnicos para el desarrollo de este proceso.

A través de Resolucion Administrativa Nro. GADMCM-2024-014 -ALCALDIA-RA de fecha 26 de febrero del
2024, el Alcalde del Gobiemo Autnomo Descentralizado Municipal del Canton Mejia, expidio la Reforma
parcial al Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del Gobiemo Autonomo
Descentralizado Municipal del Cantén Mejia, en lo que respecta a la Direccion Administrativa, Direccion de
Obras Publicas y Direccion de Planificacion Territorial, emitida a través de Resolucién Administrativa Nro.
GADMCM-2021-092-RA de enero del 2022.

En los meses de octubre y noviembre del 2024, se llevaron a cabo las mesas técnicas para la evaluacion
del Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del Gobiemo Autonomo Descentralizado
Municipal del Canton Mejia. '

Posteriormente el 6 de noviembre del 2024, se expidio la actualizacion al PDOT y PUGS, cuyo alcance es
regular la competencia exclusiva, privativa y prevalente en el uso, ordenamiento, ocupacion, habilitacion,
edificabilidad, control y gestion del suelo, asi como el aprovechamiento constructivo en subsuelo y espacio
aéreo, instrumentos que fueron alineados al Plan de Ordenamiento Termitorial y al Plan de Desarrollo
Nacional 2024-2025.

2, _Marco Normativo Aplicable

CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR

Art. 238.- Los gobiemos auténomos descentralizados gozaran de autonomia politica, administrativa y
financiera, y se regiran por los principios de solidaridad, subsidiariedad, equidad interterritorial, integracion
y participacion ciudadana. En ningun caso el ejercicio de la autonomia permitira la secesion del territorio
nacional.
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Constituyen gobiemos auténomos descentralizados las juntas parroquiales rurales, los concejos
municipales, los concejos metropolitanos, los conssjos provinciales y los consejos regionales.

Art. 240.- Los gobiemos auténomos descentralizados de las regiones, distritos metropolitanos, provincias
y cantones tendran facultades legislativas en el ambito de sus competencias y jurisdicciones territoriales.

LEY ORGANICA DE SERVICIO PUBLICO - LOSEP

Art. 51.- Competencia del Ministerio del Trabajo en el ambito de esta Ley. - EI Ministerio del Trabajo, tendra
las siguientes competencias: (...)

Corresponde a las unidades de administracion del falenfo humano de los gobiemos auténomos
descentralizados, sus entidades y regimenes especiales, la administracion del sistema integrado de
desarrollo del talento humano en sus instituciones, observando las normas técnicas expedidas por el
Ministerio del Trabajo como drgano rector de la materia. Dependeréan administrativa, orgénica, funcional y
economicamente de sus respectivas instituciones. El Ministerio del Trabajo no interferira en los actos
relacionados con dicha administracién ni en ninguna administracion extrafia a la administracion publica
central e institucional.

Art. 52.- De las atribuciones y responsabilidades de las Unidades de Administracion del Talento Humano.
Las Unidades de Administracion del Talento Humano, ejerceran las siguientes atribuciones y
responsabilidades:

(...) b) Elaborar los proyectos de estatuto, normativa inferna, manuales e indicadores de gestion del talento
humano...”

REGLAMENTO GENERAL DE LA LEY ORGANICA DE SERVICIO PUBLICO

Art. 116.- De la estructuracién de las politicas y directrices metodoldgicas para el mejoramiento de la
eficiencia en la administracion publica. - (...) El Ministerio de Trabajo emitira las normas técnicas de
desarrollo organizacional y talento humano para el mejoramiento de la eficiencia de las instituciones.

Art. 135.- Desarrollo institucional.- Es el conjunto de principios, politicas, normas, técnicas, procesos y
estrategias que permiten a Ias instituciones, organismos y entidades de la administracion ptiblica central,
institucional y dependients, a través del talento humano, organizarse para generar el portafolio de productos
y servicios institucionales acordes con el contenido y especializacion de su mision, objetivos y
responsabilidades en respuesta a las expectativas y demandas de los usuarios intemos y extemos.

Art. 137.- Administracion del desarrollo institucional. - Las UATH tendran bajo su responsabilidad el
desarrollo, estructuracion y reestructuracion de las estructuras institucionales y posicionales, en funcién de
la mision, objetivos, procesos y actividades de la organizacion y productos.

Para el efecto, aplicaran la norma para el disefio, redisefio e implementacion de las estructuras
organizacionales que emita el Ministerio de! Trabajo.

Art. 138.- Del Comité de Gestion de Calidad de Servicio y el Desarrolio Institucional.- En las instituciones
establecidas en el articulo 3 de la LOSEP, se integrara el Comité de Gestién de Calidad de Servicio y el
Desarrollo Institucional quie tendré la responsabilidad de proponer, monitorear y evaluar la aplicacion de las
politicas, normas y prioridades relativas al mejoramiento de la eficiencia institucional.

El Comité tendra la calidad de permanente, y estara integrado por:
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a) La autoridad nominadora o su delegado, quien lo presidira;
b) El responsable del proceso de gestion estratégica;
¢) Una o un responsable por cada uno de los procesos o unidades administrativas; y,

d) La o el responsable de la UATH o quien hiciere sus veces.

NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS DEL SECTOR PUBLICO
Y DE LAS PERSONAS JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO QUE DISPONGAN DE RECURSOS
PUBLICOS

“200-04 Estructura organica

La méxima autoridad debe crear una estructura organica que atienda el cumplimiento de su mision y apoye
efectivamente el logro de los objelivos organizacionales, la realizacion de los procesos, las labores y la
aplicacion de los controles pertinentes.

La estructura organica de una entidad depende del tamafio y de la naturaleza de las actividades que
desarrolla, por lo tanto, no sera tan sencilla que no pueda controlar adecuadamente las actividades de la
institucion, ni tan complicada que inhiba el flujo necesario de informacion. Los directivos comprenderan
cuéles son sus responsabilidades de control y poseeran experiencia y conocimientos requeridos en funcion
de Sus cargos.

Toda entidad contara con un reglamento orgénico, estatuto orgénico o el instrumento técnico de gestion
organizacional, actualizado, que contendra: la estrucfura orgénica, niveles jerarquicos, funciones,
atribuciones, productos y demés especificaciones establecidas en la normativa aplicable; y, un manual de
procesos y procedimientos, como elementos sustanciales para definir posteriormente el sistema de
clasificacion de puestos o cargos...”

NORMA TECNICA PARA LA ELABORACION DE LOS INSTRUMENTOS DE GESTION INSTITUCIONAL
DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCION EJECUTIVA.

Art. 2.- Del ambito de aplicacion.- Las disposiciones del presente Acuerdo son de aplicacion obligatoria
para todas las entidades que forman parte de la Funcion Ejecufiva (Administracion Publica Central,
Institucional y que dependen de la Funcion Ejecutiva), con excepcion de las empresas publicas; y,
faculfativa para el resto de entidades del sector publico.

Art. 8.- De la Unidad de Planificacion y Gestion Estratégica/Procesos o autoridad competente que
haga sus veces.- La Unidad de Planificacion y Gestion Estratégica/Procesos o autoridad competente que
haga sus veces sera responsable de la elaboracion o reforma de la Matriz de Competencias y Cadena de
Valor y del Modelo de Gestion, considerando criterios de planificacion, desconcentracion y
descentralizacion.

Art. 9.- De la Unidad de Administracion del Talento Humano o autoridad competente que haga sus
veces.- La Unidad de Administracion del Talento Humano o autoridad competente que haga sus veces
estara a cargo del disefio o redisefio de la Estructura Organizacional, asi como de la elaboracion del
proyecto de Estatuto Organico Institucional, con apoyo de la Unidad de Procesos o quien haga sus veces.

Art. 1? De la Cadena de Valor.- Es el conjunto de procesos involucrados en la enfrega de valor a los
usuarios.
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Describe Iogicamente cdmo se desarrollan los procesos de un sector o institucion, buscando afiadir en cada
eslabon de la cadena un conceplo de valor. La cadena de valor sera definida en concordancia con las
competencias, facultades y atribuciones para ella establecidas dentro

Art. 19.- De la representacién grafica de la Cadena de Valor.- En funcion de los componentes detallados
en el articulo anterior, sera necesario realizar la representacion grafica de fa Cadena de Valor,

A este efecto, se debera identificar los macroprocesos de acuerdo a cada facultad y registrarios en cada
eslabon del grafico de la Cadena de Valor, considerando que los macroprocesos constituyen un primer
nivel del conjunto de acciones encadenadas que la institucion debe realizar, a fin de cumplir con su funcién
constitucional y legal, la mision fijada y la vision proyectada. Ademas, los nombres de los macroprocesos
que se incluyan en el grafico deben hacer referencia a las actividades que se ejecutan.

Una vez que obtenida la correspondiente validacion técnica, la matriz de competencias y cadena de valor
constituye el insumo para el Anélisis de Presencia Institucional en Teritorio (APIT) de la entidad solicitante
hacia el ente rector de la planificacion.

Art. 27.- Del Estatuto Organico establece: “El estatuto organico es un instrumento de gestion institucional
emitido de manera oficial por la autoridad legalmente competente.

Este instrumento describe la Estructura Organizacional, determinando la razén de ser de las unidades
administrativas, asi como su responsable, atribuciones y responsabilidades y productos o entregables. “

Art. 28.- De los componentes. - El Estatuto Organico debera contener:

(...) c), “Direccionamiento Estratégico.- Define la mision, vision, objetivos institucionales, principios y
valores, alineados con su estructura institucional sustentada en su base legal, determinados en su matriz
de competencias y cadena de valor y modelo de gestion”.

d) Procesos y la Estructura Organizacional.- Para cumplir con la mision institucional, determinada en su
planificacién estratégica y modelo de gestién, se gestionaran los procesos a nivel central, desconcentrado
y/o presencia en territorio.

La representacion grafica de los procesos instifucionales debe contener los siguientes componentes:
* Cadena de Valor: Se debera incorporar la representacion grafica de la cadena de valor institucional,

+ Estructura Organizacional: Se incluira el grafico previamente consensuado a nivel central,
desconcentrado y/o presencia en territorio.

« Indice de la Estructura Organizacional: Se deberé incluir la lista organizada de cada una de las
unidades administrativas por cada uno de los procesos, con su respectivo indice numérico.

e) Estructura Organizacional Descriptiva.- Se debera realizar una descripcion de cada una de las
unidades administrativas de la estructura organizacional que guarde concordancia con el indice.

La estructura organizacional descriptiva contiene los siguientes componentes:
i. Denominacién de cada gestion: Unidades administrativas denominadas conforme el indice establecido.
ii. Mision: Breve descripcién de la razon de ser de la unidad administrativa.

iii. Responsable: Denominacion del puesto, responsable de gestionar elflos procesos que ejecuta la
unidad administrativa.

iv. Atribuciones y Responsabilidades: Son las lineas orientadoras de la gestion institucional, descritas en
infinitivo y de acuerdo a la matriz de verbos detonantes establecida por el ente rector en esta materia.
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v. Entregables: Productos, resulfados con caracteristicas de ser medibles, tangibles y cuantificables, que
se derivan de la gestion de una o varias atribuciones/responsabilidades. Los entregables deberan ser
establecidos tnicamente para las unidades administrativas ejecutoras (direcciones y unidades).

3. Desarrollo

A los 6 dias del mes de noviembre del 2024, se realizd la actualizacion del PDOT y PUGS en concordancia
con el Plan de Ordenamiento Temitorial alineado al Plan de Desarrollo Nacional 2024-2025, cuyo alcance
es regular la competencia exclusiva, privativa y prevalente en el uso, ordenamiento, acupacion, habilitacion,
edificabilidad, control y gestion del suelo, asi como el aprovechamiento constructivo en subsuelo y espacio
aéreo. En tal virtud, resulta necesario plantear y/o redefinir los instrumentos de gestion institucional, los
cuales guarden relacion con el horizonte que el Gobiemno Autdnomo Descentralizado del Canton Mejia.

En este sentido, conforme lo establece el marco normativo aplicable es indispensable que la UATH
institucional elabore la propuesta de Estructura Organizacional y Proyecto de Estatuto Organico, los cuales,
se encuentran estrechamente relacionados al accionar de esta entidad conforme los objetivos
institucionales,

Una vez conformadas las mesas técnicas en el mes de octubre y noviembre del 2024 y revisado el marco
normativo aplicable, esta Direccion, analizo técnica y operativamente la estructura organizacional de las
unidades administrativas e identifico:

1. El GAD municipal debe contar con una Unidad de Tecnologias de la informacion y
Comunicaciones en el proceso de asesoria y apoyo, conforme lo establece la norma de control
interno 410-01 Organizacion de la unidad de tecnologias de la informacion y comunicaciones

2. Crear gestiones internas en las unidades administrativas para organizar de forma eficiente los
procesos internos y cumplir con el marco normativo aplicable que asi lo regule.

Asi mismo, una vez analizada la Estructura Organizacional, se procedié a revisar la Estructura
Organizacional Descriptiva que comprende, |a mision, vision, atribuciones y responsabilidades, asi como
los entregables, obteniendo los siguientes resultados:

1. Las atribuciones y responsabilidades no son claras o precisas para su aplicacion o se encuentran
duplicadas.

2. Existe duplicidad de productos, lo que genera un uso ineficiente de los recursos disponibles,
propendiendo a conllevar costos adicionales.

3. El fundamento nomativo permite establecer atribuciones y responsabilidades claras a fin de
operativizar intemamente los procesos y recursos de manera eficiente, propendiendo a alcanzar
los objetivos institucionales.

De igual manera, es importante la revision del direccionamiento estratégico, principios y valores, objetivos
institucionales y cadena de valor por parte de la Unidad de Planificacién, Cooperacion y Apoyo Estratégico;
como parte de los componentes del Estatuto Organico, segiin el marco normativo aplicable.
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4. Conclusion

La Direccion de Administracion del Talento Humano del GAD Municipal del canton Mejia, en virtud del
marco normativo aplicable, analisis técnico y fundamentos expuestos, concluye, que es imprescindible la
conformacion del Comité de Gestion de Calidad y Desarrollo Institucional, para poner en conocimiento el
presente diagnostico a fin de tomar las acciones del caso y que la UATH institucional realice la propuesta
de Estructura Organizacional y proyecto de Estatuto Organico.

La Unidad de Planificacion, Cooperacion y Apoyo Estratégico; debe realizar la propuesta del
direccionamiento estratégico y cadena de valor, en funcién de la actualizacion del PDOT y PUGS en
concordancia con lo establecido en la norma técnica para la elaboracion de los instrumentos de gestion
institucional de las entidades de la funcion Ejecutiva.

5. Recomendacion

Poner en conocimiento del Comité de Gestion de Calidad y Desamollo Institucional para que se tomen las
acciones del caso y que la UATH institucional realice la propuesta de Estructura Organizacional y proyecto
de Estatuto Organico, asi como, por parte de la Unidad de Planificacion, Cooperacion y Apoyo Estratégico;
realice la propuesta del direccionamiento estratégico y cadena de valor, en funcion de la actualizacion del
PDOT y PUGS.

Atentamente,

G,,q. 0

o
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ng. RamonAlejanidro e |
REGTOR DE ADMINISTRACION.DER'TA 0 HUMANO

NOMBRE DEL

ACCION RESPONSABLE CARGO FIRMAS
Revisado Mgs. Henry David | Supervisor de Talento
por: Pichucho Pichucho Humano ' d:f‘f/ % f_/

Elaborado | Ing. Myrian Esthela | Analista de Desarrollo :
por: Alomoto Jaya Organizacional 1 ; |
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Acta de Reunion

Fecha: 5/12/2024
Pagina:1 de 2

Fecha de la Reuni6n: 5 de diciembre del 2024

Responsable de la reunién (nombre):

Hora de inicio: | Hora de fin:
13:00 14:30

Unidad Administrativa / Institucion / Organizacion: Direccién de Administracién del Talento Humano

Tema de la reunién: Conformacién del Comité de Gestion de Calidad y Desarrollo Institucional en funcion del
Diagnéstico del Estatuto Orgénico de Gestién Organizacional por Procesos del Gobierno Auténomo Municipal
del canton Mejia.

u de en a tratar

Conclusién

Constatacion del Quorum y suscripcién de acta de
conformacion del Comité.

Se da por conformado el Comité con el Quorum
reglamentario.

Revision del Diagnostico del Estatuto Organico de
Gestion Organizacional por Procesos del Gobierno
Autdbnomo Descentralizado Municipal del cantén
Mejia.

La Direccion de Administracion del Talento Humano,
presenta el documento de diagnéstico de Estructura
Organizacional.

El Comit¢é en base al diagnéstico presentado
recomienda se inicie con el proceso respectivo para el
redisefio de la estructura organizacional, por tanto, la
Direccién de Administracion del Talento Humano en
conjunto con la Unidad de Planificacion, Cooperacion
y Apoyo Estratégico deberd presentar a este Comité,
la propuesta de Estructura Organizacional y proyecto
de Estatuto Organico.

La Unidad de Planificacion, Cooperacion y Apoyo
Estratégico; debe realizar la propuesta del
direccionamiento estratégico y cadena de valor, en
funcién de la actualizacién del PDOT y PUGS.

Responsable

La Direccién de Administracién del Talento Humano, realizara la propuesta de Estructura

Organizacional y proyecto de Estatuto Organico, para la revision, hasta el 19 de diciembre DATH
del 2024,
La U_nid ad de
La Unidad de Planificacién, Cooperacion y Apoyo Estratégico; realizara la propuesta del (_I‘,: lamﬁcac_g&rr,
direccionamiento estratégico y cadena de valor hasta el hasta el 19 de diciembre del 2024. oog;r:yc; y
Estratégico;

El Comité de Gestion de Calidad y Desarrollo Institucional, se conformara el 19 de
diciembre del 2024 para la revisién y validacion de los instrumentos de gestién
institucional propuestos
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MEMORANDO Nro. 1791-DATH-2024

FECHA: 11 de diciembre de 2024 =
PARA: Abg. Manuel Geovanny Pilaguano Guaiiuna
PROCURADOR SINDICO

Lcda. Estefania Belén Caizaluisa Tapia
DIRECTORA DE COMUNICACION SOCIAL

Ing. Patricia Aidé Ledesma Espin ﬂ{%
ANALISTA DE COOPERACION INTERJNSTITUCIONAL 3 o b=———
Ang. Katerine Mabel BaqueroAldaz 7/ -

SECRETARIA GENERAL s ,

Tnlga. Carmen Cecilia Quiroz Culqui A

Al = abp‘h-
DIRECTORA ADMINISTRATIVA — %

Ing. Blanca Jimena Villacis Viteri
DIRECTORA FINANCIERA
ng. Geovanny Renato Larrea Herrera )

=~ DIRECTOR DE CONTROL Y SERVICIOS PUBLICOS
Abg. Edwin Ricardo Maldonado Maldonado
DIRECTOR DE SEGURIDAD CIUDADANA Y RIESGO
Mgs. Femanda Isabel Chavez Carrasco
DIRECTORA DE CUIDADO Y CONTROL AMBIENTAL (E)
Dr. Roberto Carlos Jacome Chicaiza
DIRECTOR DE DESARROLLO TURISTICO Y PRODUCTIV!
Ing. Diego Ferando Loachamin Chano
DIRECTOR DE OBRAS PUBLICAS
Mgs. Stefanny Pamela Pillajo Cueva
DIRECTORA DE GEOMATICA, AVALUOS Y CATASTR

Arg. Johnny David Gamboa Martinez f

DIRECTOR DE PLANIFICACION TERRITORIAL ( Q /
Sr. Andres Alejandro Amendariz Toaza — A |
DIRECTOR DE PARTICIPACION CIUDADANAY CULTURA (S(7T~ -

Mgs. Edison Roberto Ulloa Arguello S
REGISTRADOR DE LA PROPIEDAD MUNICIPAL( 2 s

ASUNTO: Revision de la propuesta de Estructura Organizacional, Direccionamiento Estratégico y
Cadena de Valor del GAD Municipal.

De mi consideracidn:

1.- Antecedentes:

Mediante Memorando Nro. GADMCM-ALC-WR-2024-0154-M del 23 de septiembre del 2024, el Tnigo.
Wilson Humberto Rodriguez Vergara, Alcalde del Gobierno A.D. Municipal del Canton Mejia, convocé a la

reunion de trabajo con el objeto de propender la mejora y estandarizacion de los procesos acorde a la
planificacion de desamollo cantonal.

A través de Memorando Nro. GADMCM-DATTHH-2024-0272-M del 25 de septiembre de 2024, el Ing.
Ramon Alejandro Guerrero Calispa, Director de Administracion del Talento Humano, Subrogante, emitio

SO ——— r e ——————S———SSs
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los insumos para la validacion del estatuto organico, en el cual, adjunto el cronograma de trabajo e
instrumentos técnicos.

Con Memorando Nro. GADMCM-DATTHH-2024-0275-M del 27 de septiembre de 2024, el Ing. Ramon
Alejandro Guerrero Calispa, Director de Administracion del Talento Humano, Subrogante, realizé un gentil
recordatorio del envio de informacién previa al desarrollo de las mesas técnicas, asi mismo, solicitd se
indique los delegados técnicos para el desarrollo de este proceso.

Con fecha 06 dias del mes de noviembre de 2024, el GAD Municipal del Canton Mejia emitio la Ordenanza
de actualizacion del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) y del Plan de Uso y Gestion del
Suelo (PUGS) del cantén Mejia.

Con Memorando Nro. 1767-DATH-2024 del 5 de diciembre del 2024, se convocé para la conformacion del
Comité de Comité de Gestion de Calidad de Servicio y el Desarrollo Institucional, solicitando a la Direccion
de Administracion del Talento Humano en conjunto con la Unidad de Planificacién, Cooperacion y Apoyo
Estratégico debera presente a este Comité, la propuesta de Estructura Organizacional, Direccionamiento
Estratégico y Cadena de Valor.

2. Marco Normativo Aplicable
Reglamento a la Ley Organica del Servicio Publico

Art. 138.- Del Comité de Gestion de Calidad de Servicio y el Desarrollo Institucional.- En las instituciones
establecidas en el articulo 3 de la LOSEP, se integrara el Comité de Gestion de Calidad de Servicio y el
Desarrollo Institucional que tendra la responsabilidad de proponer, monitorear y evaluar la aplicacion de las
politicas, normas y prioridades relativas al mejoramiento de la eficiencia institucional.

El Comité tendra la calidad de permanente, y estara integrado por:

a) La autoridad nominadora o su delegado, quien lo presidira;

b) El responsable del proceso de gestion estratégica;

¢) Una o un responsable por cada uno de los procesos o unidades administrativas; y,
d) La o el responsable de la UATH o quien hiciere sus veces.

3. Solicitud

En cumplimiento a lo establecido en el marco normativo aplicable, me permito convocar a los integrantes
del Comité de Gestion de Calidad de Servicio y el Desarrollo Institucional su autorizacion a fin de revisar la
propuesta de Estructura Organizacional, direccionamiento estratégico y cadena de valor del GAD Municipal
del canton Mejia en pro del mejoramiento de la eficiencia institucional, conforme el siguiente detalle:

Dia: 19 de diciembre del 2024.
Modalidad: Presencial
Ubicacion: Sala de Comisiones
Hora: 15h00

Orden del dia:
o Conformacion del Quérum del Comité de Gestion de Calidad de Servicio y el Desarrollo
Institucional.
¢ Revision de la propuesta de Estructura Organizacional, Direccionamiento Estratégico y Cadena
de Valor del GAD Municipal del Cantén Mejia.
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Seguro de contar con su puntual participacion anticipo mi agradecimiento,

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

andro Guerrero Calispa

itector de-Administracién del Tglenlo Humano
G.A.D. MUNICIPAL DEL CANTON MEJIA

Accion Nombres y Apellidos Cargo Firma
Elaborado | Ing. Myrian Esthela Alomoto Analista de Desarrollo
por: Jaya Organizacional 1

Revisado Ing. Henry David Pichucho

i o /e 5 /'
por. Pichucho Supervisor de Talento Humano W
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INFORME TECNICO N.- 1043-DATH-2024
FECHA: Machachi, 19 de diciembre de 2024
PARA: Comité de Gestién de Calidad de Servicio y el Desarrollo Institucional

ASUNTO: Informe de propuesta de la Estructura Organizacional del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del cantén Mejia.

1. ANTECEDENTES:

Mediante Resolucién Administrativa Nro. GADMCM-2021-092-RA, de enero de 2022, se expide
el Estatuto Orgéanico de Gestién Organizacional por Procesos del GAD Municipal del Cant6n
Mejia.

Con Resolucién Administrativa Nro. GADMCM-2024-014-ALCALDIA-RA de fecha 26 de
febrero del 2024, el Alcalde del GAD Municipal del Cantén Mejia, expidio la Reforma parcial al
Estatuto Orgénico de Gestion Organizacional por Procesos, en lo que respecta a la Direccion
Administrativa, Direccién de Obras Piblicas y Direccion de Planificacion Territorial.

Mediante Memorando Nro. GADMCM-ALC-WR-2024-0154-M del 23 de septiembre del 2024,
el Tnlgo. Wilson Humberto Rodriguez Vergara, Alcalde del GAD Municipal del Cant6n Mejia,
convocd a la reunién de trabajo con el objeto de propender la mejora y estandarizacién de los
procesos acorde a la planificacion de desarrollo cantonal.

A través del Memorando Nro. GADMCM-DATTHH-2024-0272-M del 25 de septiembre de
2024, el Ing. Ramén Alejandro Guerrero Calispa, Director de Administracién del Talento
Humano, Subrogante, emitié los insumos para la validacion del Estatuto Organico, adj untando el
cronograma de trabajo e instrumentos técnicos.

Con Memorando Nro. GADMCM-DATTHH-2024-0275-M del 27 de septiembre de 2024, el Ing.
Ramén Alejandro Guerrero Calispa, Director de Administracién del Talento Humano,
Subrogante, realizo un recordatorio del envio de informacion previa al desarrollo de las mesas
técnicas, asi mismo, solicité se indique los delegados técnicos para el desarrollo de este proceso.

Con fecha 06 de noviembre de 2024, se emite la Ordenanza de actualizacion del Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) y del Plan de Uso y Gestion del Suelo (PUGS)
del canton Mejia,

2. BASE LEGAL:

CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR

DIR. Machachi, Palacio Municipal
José Mejia E-50 y Simoén Bolivar
TELF. 023819250 Ext: 122
www.municipiodemejia.gob.ec
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Art. 227.- La administracion piiblica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los
principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracién, descentralizacion,
coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y evaluacion.

Art. 238.- Los gobiernos auténomos descentralizados gozardn de autonomia politica,
administrativa y financiera, y se regirdn por los principios de solidaridad, subsidiariedad,
equidad interterritorial, integracion y participacion ciudadana. En ningtin caso el ejercicio de la
autonomia permitird la secesion del territorio nacional.

Constituyen gobiernos autonomos descentralizados las juntas parroquiales rurales, los concejos
municipales, los concejos metropolitanos, los consejos provinciales y los consejos regionales.

Art. 240.- Los gobiernos autonomos descentralizados de las regiones, distritos metropolitanos,
provincias y cantones tendrdn facultades legislativas en el dmbito de sus competencias y
Jurisdicciones territoriales.

Art. 253. Cada canton tendra un concejo cantonal, que estard integrado por la alcaldesa o
alcalde y las concejalas y concejales elegidos por votacion popular, entre quienes se

elegird una vicealcaldesa o vicealcalde. La alcaldesa o alcalde sera su mdxima autoridad
administrativa y lo presidird con voto dirimente. En el concejo estard representada
proporcionalmente a la poblacion cantonal urbanay rural, en los términos que establezca la ley.

CODIGO ORGANICO DE ORGANIZACION TERRITORIAL, AUTONOMIA Y
DESCENTRALIZACION - COOTAD

Art. 5.- Autonomia. - La autonomia politica, administrativa y financiera de los gobiernos
auténomos descentralizados y regimenes especiales prevista en la Constitucién comprende el
derecho y la capacidad efectiva de estos niveles de gobierno para regirse mediante normas y
organos de gobierno propios, en sus respectivas circunscripciones territoriales, bajo su
responsabilidad, sin intervencion de otro nivel de gobierno y en beneficio de sus habitantes. Esta
autonomia se ejercera de manera responsable y solidaria. En ningiin caso pondrd en riesgo el
cardcter unitario del Estado y no permitird la secesion del territorio nacional.

(...) La autonomia administrativa consiste en el pleno ejercicio de la facultad de organizacion y
de gestion de sus talentos humanos y recursos materiales para el ejercicio de sus competencias
y cumplimiento de sus atribuciones, en forma directa o delegada, conforme a lo previsto en la
Constitucion y la ley.

La autonomia financiera se expresa en el derecho de los gobiernos auténomos descentralizados
de recibir de manera directa predecible, oportuna, automdtica y sin condiciones, los recursos
que les corresponden de su participacion en el Presupuesto General de Estado, asi como en la
capacidad de generar y administrar sus propios recursos, incluyendo aquellos obtenidos de la
gestion de cooperacion internacional, de

acuerdo con lo dispuesto en la Constitucion y la ley.

DIR. Machachi, Palaclio Municipal
José Mejia E-50 y Simon Bolivar

TELF. 023819250 Ext: 122
www.municipiodemejia.gob.ec
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Su ejercicio no excluird la accion de los organismos nacionales de control en uso de sus
Jfacultades constitucionales y legales.

Art. 6.- Garantia de autonomia. - Ninguna funcion del Estado ni autoridad extrafia podra
interferir en la autonomia politica, administrativa y financiera propia de los gobiernos
auténomos descentralizados, salvo lo prescrito por la Constitucion y las leyes de la Republica.

fi)

Art. 338.- Estructura administrativa. - Cada gobierno regional, provincial, metropolitano y
municipal tendrd la estructura administrativa que requiera para el cumplimiento de sus fines y
el ejercicio de sus competencias y funcionard de manera desconcentrada. La estructura
administrativa serd la minima indispensable para la gestién eficiente, eficaz y econémica de las
competencias de cada nivel de gobierno, se evitard la burocratizacién y se sancionard el uso de
cargos publicos para el pago de compromisos electorales.

Cada gobierno auténomo descentralizado elaborard la normativa pertinente segin las
condiciones especificas de su circunscripcion territorial, en el marco de la Constitucion y la ley.

Todas las entidades que integran los gobiernos auténomos descentralizados, asi como las
personas juridicas creadas por acto normativo de estos gobiernos para la prestacion de servicios
piiblicos, son parte del sector piiblico, de acuerdo con lo previsto en la Constitucion.

LEY ORGANICA DE SERVICIO PUBLICO - LOSEP

Art. 51.- Competencia del Ministerio del Trabajo en el ambito de esta Ley. - El Ministerio del
Trabajo, tendrd las siguientes competencias: (...)

a) Ejercer la rectoria en materia de remuneraciones del sector piiblico, y expedir las normas
técnicas correspondientes en materia de recursos humanos, conforme lo determinado en esta ley;

(...) Corresponde a las unidades de administracion del talento humano de los gobiernos
auténomos descentralizados, sus entidades y regimenes especiales, la administracion del sistema
integrado de desarrollo del talento humano en sus instituciones, observando las normas técnicas
expedidas por el Ministerio del Trabajo como drgano rector de la materia. Dependerdn
administrativa, orgdnica, funcional y econémicamente de sus respectivas instituciones. El
Ministerio del Trabajo no interferira en los actos relacionados con dicha administracion ni en
ninguna administracion extrafia a la administracion publica central e institucional.

Art. 52.- De las atribuciones y responsabilidades de las Unidades de Administracion del Talento
Humano. Las Unidades de Administracion del Talento Humano, ejercerdn las siguientes
atribuciones y responsabilidades:

DIR. Machachl, Palacio Municipal
José Mejia E-50 y Simon Balivar

TELF. 023819250 Ext: 122
www.municipiodemejia.gob.ec
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(...) b) Elaborar los proyectos de estatuto, normativa interna, manuales e indicadores de gestion
del talento humano...

(..) d) Elaborar y aplicar los manuales de descripcion, valoracién y clasificacion de puestos
institucionales, con enfoque en la gestion competencias laborales.

REGLAMENTO GENERAL DE LA LEY ORGANICA DE SERVICIO PUBLICO

Art. 112.- Del Ministerio de Relaciones Laborales. - El Ministerio de Relaciones Laborales
constituye el organismo rector en lo relativo a la administracion del talento humano y
remuneraciones e ingresos complementarios de las y los servidores del sector ptiblico, y en virtud
de las competencias otorgadas por la Constitucion de la Republica y la Ley, y como drgano de
aplicacion de la LOSEP, es responsable de:

(...) d.- Emitir criterios sobre la administracion del talento humano, estructuras institucionales
Y posicionales y remuneraciones a las instituciones y las y los servidores publicos de la
administracion publica en los aspectos relacionados en la aplicacién de la LOSEP, sus
reglamentos e instrumentos técnicos

(..) B) Emitir normas e instrumentos de desarrollo organizacional sobre disefio, reforma e
implementacion de estructuras institucionales y posicionales y del talento humano, mediante
resoluciones que serdn publicadas en el Registro Oficial a aplicarse en las instituciones que se
encuentran en el dmbito de la LOSEP, en el dmbito de sus atribuciones y competencias”;

Art. 116.- De la estructuracion de las politicas y directrices metodologicas para el mejoramiento
de la eficiencia en la administracion publica. - (...) El Ministerio de Trabajo emitira las normas
técnicas de desarrollo organizacional y talento humano para el mejoramiento de la eficiencia de
las instituciones.

Art. 135.- Desarrollo institucional.- Es el conjunto de principios, politicas, normas, técnicas,
procesos y estrategias que permiten a las instituciones, organismos y entidades de la
administracion publica central, institucional y dependiente, a través del talento humano,
organizarse para generar el portafolio de productos y servicios institucionales acordes con el
contenido y especializacion de su mision, objetivos y responsabilidades en respuesta a las
expectativas y demandas de los usuarios internos y externos.

Art. 137.- Administracion del desarrollo institucional. - Las UATH tendrdn bajo su
responsabilidad el desarrollo, estructuracion y reestructuracion de las estructuras
institucionales y posicionales, en funcién de la mision, objetivos, procesos y actividades de la
organizacion y productos.

Para el efecto, aplicaran la norma para el disefio, redisefio e implementacién de las estructuras
organizacionales que emita el Ministerio del Trabajo.

Art. 138.- Del Comité de Gestion de Calidad de Servicio y el Desarrollo Institucional.- En las
instituciones establecidas en el articulo 3 de la LOSEP, se integrara el Comité de Gestion de
Calidad de Servicio y el Desarrollo Institucional que tendra la responsabilidad de proponer,

DIR. Machachi, Palacio Municipal
José Mejia E-50 y Simon Bolivar
TELF. 023819250 Ext: 122
www.municipiodemejla.gob.ec
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monitorear y evaluar la aplicacion de las politicas, normas y prioridades relativas al
mejoramiento de la eficiencia institucional.

El Comité tendra la calidad de permanente, y estard integrado por:

a) La autoridad nominadora o su delegado, quien lo presidira;

b) El responsable del proceso de gestion estratégica;

¢) Una o un responsable por cada uno de los procesos o unidades administrativas; y,
d) La o el responsable de la UATH o quien hiciere sus veces.

CODIGO ORGANICO DE LAS ENTIDADES DE SEGURIDAD CIUDADANA Y ORDEN
PUBLICO

Art. 3.- Funciones de seguridad ciudadana, proteccion interna y orden publico.- Las entidades
reguladas en este Codigo, de conformidad a sus competencias, con la finalidad de garantizar la
seguridad integral de la poblacion, tienen funciones de prevencion, deteccion, disuasion,
investigacion y control del delito, asi como de otros eventos adversos y amenazas a las personas,
con el fin de garantizar sus derechos constitucionales y la convivencia social pacifica...

Articulo. 269.- Funciones.- Los Agentes de Control Municipal o Metropolitano, tendrdan las
siguientes funciones:

1. Cumplir y hacer cumplir las leyes, ordenanzas, resoluciones, reglamentos y demds normativa
legal vigente dentro de su jurisdiccién y competencia;

2. Ejecutar las rdenes de la autoridad competente para controlar el uso del espacio piiblico;

3. Controlar en coordinacion con el organismo técnico de vigilancia, auditoria, intervencion y
control de las actividades ambientales la contaminacion ambiental en su respectivo canton o
distrito metropolitano, en el marco de la politica nacional ambiental;

4. Apoyar a la gestion de riesgos en coordinacion con los organismos competentes;

5. Brindar informacion y seguridad turistica;

6. Fomentar procesos de vinculacion comunitaria;

7. Apoyar a los organismos competentes en el proceso de acogida a personas en situacion de
vulnerabilidad extrema;

8. Controlar el ordenamiento y limpieza de los mercados y centros de abasto; y,

9. Las demds funciones que le sean asignadas de conformidad con este Libro y la ordenanza
respectiva.

10. Ejecutar las ordenes de la autoridad competente para el control de las medidas de
cumplimiento obligatorio e infracciones establecidas de conformidad con la ley para la gestion
de riesgos.

LEY DEL SISTEMA NACIONAL DE REGISTRO DE DATOS PUBLICOS

Art. 19.- Registro de la Propiedad.- De conformidad con la Constitucion de la Republica, el
Registro de la Propiedad sera administrado conjuntamente entre las municipalidades y la
Funcion Ejecutiva a través de la Direccion Nacional de Registros Publicos. Por lo tanto, el

DIR. Machachi, Palacio Municipal
losé Mejia E-50 y Simoén Balivar
TELF. 023819250 Ext: 122
www.municipiodemejia.gob.ec
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Municipio de cada canton o Distrito Metropolitano se encargard de la estructuracion
administrativa del registro y su coordinacion con el catastro. La Direccién Nacional dictard las
normas que regulardn su funcionamiento a nivel nacional.

Los Registros de la Propiedad asumirdn las funciones y facultades del Registro Mercantil, en
los cantones en los que estos iiltimos no existan y hasta tanto la Direccion Nacional de Registros
Publicos disponga su creacion y funcionamiento.

NORMA TECNICA PARA LA ELABORACION DE LOS INSTRUMENTOS DE
GESTION INSTITUCIONAL DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCION EJECUTIVA

Art. 2.- Del ambito de aplicacion.- Las disposiciones del presente Acuerdo son de aplicacion
obligatoria para todas las entidades que forman parte de la Funcién Ejecutiva (Administracion
Piublica Central, Institucional y que dependen de la Funcién Ejecutiva), con excepcién de las
empresas publicas; y, facultativa para el resto de entidades del sector piiblico.

Art. 5.- De las definiciones. - Para la aplicacién de la presenta Norma Técnica se observard las
siguientes definiciones:

a) Instrumentos de gestion institucional: Son las herramientas técnicas que permiten identificar
la mision, vision y ambito de accion de las entidades para un correcto funcionamiento.

Los instrumentos de gestion institucional son los siguientes:

(...) iii. Estructura Organizacional; y,
iv. Estatuto Orgdnico.

“(...) d) Reforma institucional: Es el proceso en el cual se actualizan o modifican los
instrumentos de gestion institucional, por efectos de cambios en la normativa, necesidad
institucional, optimizacion y/o gjuste de la presencia territorial. Existen dos (2) tipos de reforma:

i. Reforma Institucional Integral: Cuando todos los instrumentos de gestién institucional
requieren ser modificados.

ii. Reforma Institucional Parcial: Cuando los instrumentos de gestion institucional requieren un
ajuste puntual o especifico a alguno de sus instrumentos.”

Art. 9.- De la Unidad de Administracion del Talento Humano o autoridad competente que haga
sus veces.- La Unidad de Administracion del Talento Humano o autoridad competente que haga
sus veces estard a cargo del disefio o redisefio de la Estructura Organizacional, asi como de la
elaboracion del proyecto de Estatuto Orgdnico Institucional, con apoyo de la Unidad de Procesos
o quien haga sus veces.

Art. 24.- De la Estructura Organizacional.- La estructura organizacional identifica y agrupa los
macroprocesos y niveles organizacionales en unidades administrativas, representadas por un

DIR. Machachi, Palacio Municipal
José Mejia E-50 y Simén Balivar

TELF. 023819250 Ext: 122
www.municipiodemejia.gob.ec
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responsable que puede ser jerarquizado o no jerarquizado, con base en la aplicacion de una
metodologia técnica, con la finalidad de ordenar la gestion institucional.

Se representa por medio de un organigrama que describe las interrelaciones de la entidad en su
nivel central y en su nivel desconcentrado o presencia territorial.

NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS DEL
SECTOR PUBLICO Y DE LAS PERSONAS JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO
200-04 Estructura orgdnica

La maxima autoridad debe crear una estructura orgdnica que atienda el cumplimiento de su
mision y apoye efectivamente el logro de los objetivos organizacionales, la realizacion de los
procesos, las labores y la aplicacion de los controles pertinentes.

La estructura orgdnica de una entidad depende del tamafio y de la naturaleza de las actividades
que desarrolla, por lo tanto, no serd tan sencilla que no pueda controlar adecuadamente las
actividades de la institucion, ni tan complicada que inhiba el flujo necesario de informacion. Los
directivos comprenderdn cudles son sus responsabilidades de control y poseerdn experiencia y
conocimientos requeridos en funcion de sus cargos.

Toda entidad contarad con un reglamento orgdnico, estatuto orgdnico o el instrumento técnico de
gestion organizacional, actualizado, que contendra: la estructura orgdnica, niveles jerdrquicos,
Jfunciones, atribuciones, productos y demds especificaciones establecidas en la normativa
aplicable; y, un manual de procesos y procedimientos, como elementos sustanciales para definir
posteriormente el sistema de clasificacion de puestos o cargos.

Toda entidad debe complementar su estructura orgdnica con un Manual de Descripcion,
Valoracion y Clasificacion de Puestos, actualizado, en el cual se deben establecer los perfiles,
JSunciones y atribuciones para cada uno de los puestos o cargos, asi como los requisitos para
ocuparlos.

3. DESARROLLO:

La Direccién de Administracion del Talento Humano, con base a sus competencias y la normativa
vigente en virtud de la actualizacion del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT)
y del Plan de Uso y Gestion del Suelo (PUGS) del canton Mejia procede a realizar el analisis de
la estructura organizacional del GAD Municipal del cantén Mejia, con el fin de mantener un
Estatuto Organico que guarde relacién con los planes antes descritos y principalmente que
garantice un servicio eficiente y eficaz para la ciudadania.

3.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional identifica y agrupa los macroprocesos y niveles organizacionales en
unidades administrativas, representadas por un responsable que puede ser jerarquizado o no

DIR. Machachi, Palacio Municipal
José Mejia E-50 y Simon Bolivar
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jerarquizado, con base en la aplicacion de una metodologia técnica, con la finalidad de ordenar la
gestion institucional, segun el art. 24 de la norma técnica para la elaboracién de los instrumentos
de gestion institucional de las entidades de la funcién ejecutiva.

3.1.1. SITUACION ACTUAL
1. PROCESOS GOBERNANTES:
1.1  Concejo Municipal.

1.2  Alcaldia.

2. PROCESOS HABILITANTES

2.1  DE ASESORIA:

2.1.1 Procuraduria Sindica.

2.1.2 Direccién de Comunicacién Social

2.1.3 Planificacién, Cooperacién y Apoyo Estratégico

2.2 DE APOYO:

2.2.1 Direccion Financiera.
2.2.2 Direccion Administrativa.
2.2.3 Secretaria General.

2.2.4 Direccion de Administracion del Talento Humano.

3. PROCESOS AGREGADORES DE YALOR:
3.1 Direccion de Control y Servicios Piblicos
32 Direccion de Cuidado y Control Ambiental
33 Direccion de Desarrollo Turistico y Productivo
34 Direccion de Obras Piblicas
3.5 Direccion de Seguridad Ciudadana y Riesgos
3.6 Direccién de Movilidad y Transporte
3.7 Direccion de Planificacion Territorial
3.8 Direccion de Participacion Ciudadana, Cultura y Deportes
3.9  Direccion de Geomatica, Avaliios y Catastros
3.10  Junta Cantonal de Proteccién de Derechos
DIR. Machachi, Palacio Municipal
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4. PROCESOS DESCONCENTRADOS:
4.1 Registro de la Propiedad

5. ENTIDADES ADSCRITAS:
5.1 Empresa Piblica de Agua Potable, Alcantarillado y Generacién Eléctrica (EPAA-

5.2 Consejo Cantonal para la Proteccion de Derechos del Cantén Mejia (COPRODEM).
53 Accién Social.

5.4 Cuerpo de Bomberos del Canton Mejia.

3.1.2. SITUACION PROPUESTA

1. Procesos Gobernantes:
1.1 Concejo Municipal

1.2 Alcaldia

2. Procesos Adjetivos

2.1 Nivel de Asesoria:

2.1.1  Procuraduria Sindica.

2.1.2 Direccioén de Comunicacién Social.

2.1.3  Unidad de Planificacion Estratégica y Cooperacion Interinstitucional.

2.1.4 Unidad de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones.

2.2Nivel de Apoyo:

2.2.1 Direccién Financiera.

2.2.2 Direccion Administrativa.

2.23 Direccion de Administracion del Talento Humano.

2.2.4  Secretaria General.

3.  Procesos Sustantivos:
3.1 Direccion de Control y Servicios Pablicos.

3.2 Direccion de Cuidado y Control Ambiental.

DIR. Machachl, Palacio Municipal
José Mejia E-50 y Simon Balivar
TELF. 023819250 Ext: 122
www.municipiodemejia.gob.ec



e e e S ——

o T Fecha:

g ﬁ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO ' DIRECCION erizd
W MUNICIPAL DEL CANTON MEJIA | DE ADMINISTRACION -
o | DEL TALENTO HUMANo | Pagina:10 de 17

3.3 Direccion de Desarrollo Turistico y Productivo.

3.4 Direccién de Obras Piiblicas.

3.5 Direccion de Control, Seguridad Ciudadana y Riesgos.
3.6 Direccién de Movilidad y Transporte.

3.7 Direccion de Planificacién Territorial.

3.8 Direccion de Participacion Ciudadana y Cultura.

3.9 Direccion de Geomatica, Avallios y Catastros.

3.10 Junta Cantonal de Proteccion de Derechos.

4. Nivel de Gestion Desconcentrada

4.1 Registro de la Propiedad

5. Entidades Adscritas:

5. Emp::esa Publica de Agua Potable, Alcantarillado y Generacion Eléctrica (EPAAGE-
MEIJIA).

5.2 Consejo Cantonal para la Proteccion de Derechos del cantén Mejia (COPRODEM).

5.3 Accion Social del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Mejia.

5.4 Cuerpo de Bomberos del Cantén Mejia.

3.1.3. REPRESENTACION GRAFICA DE LA ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

3.1.3.1. SITUACION ACTUAL

En la actualidad se cuenta con el Estatuto de Gestiéon Organizacional por Procesos del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Mejia, aprobado y emitido mediante
Resolucién Administrativa Nro. GADMCM-2021-092-RA, de enero de 2022 y su reforma con
Resolucién Administrativa Nro. GADMCM-2024-014 -ALCALDIA-RA de fecha 26 de febrero
del 2024, cuenta con la siguiente representacion grafica de la estructura organizacional.

DIR. Machachl, Palacio Municipal
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32. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y CADENA DE VALOR
3.2.1. SITUACION ACTUAL

Mision: Transformar las condiciones de vida de los habitantes del Cantén Mejia a través de una
gestion publica de calidad, eficiente, transparente, innovadora y participativa.

Visién: EI GAD Municipal del Cantén Mejia, al 2025, serd un referente nacional de gestién
sostenible y en prestacion servicios publicos.

Principios y Valores Institucionales:

a) Respeto: Facilita el didlogo y la relacion de la institucion con sus ciudadanos, sus derechos
y el cuidado del ambiente.

b) Honestidad: Orienta y sustenta la gestion municipal, el uso transparente y eficiente de los
recursos en beneficio de la comunidad

c) Solidaridad: Promueve la equidad, la Inclusién y desarrollo de los ciudadanos, en especial
de los grupos en estado de vulnerabilidad.

d) Colaboracién: Trabajo mancomunado, eficiente en funcion de una planificacion cantonal e
institucional.

e) Compromiso: Asumir las obligaciones establecidas en las normas juridicas y técnicas
anteponiendo siempre el interés general.

) Inclusion: Propiciar las condiciones adecuadas para que la ciudadania tenga acceso a los
servicios que brinda la entidad con las mismas oportunidades.

g) Efectividad: Utilizar 6ptimamente los recursos para el cumplimiento de las metas y
objetivos a fin de lograr impactos positivos en la ciudadania.

Objetivos Estratégicos:

1. Fortalecer e impulsar acciones en favor de educacion y cultura orientada a la conservacion
del patrimonio ambiental, a la tenencia responsable de la fauna urbana y la gestion integral
de residuos sélidos.

2. Realizar una gestion transparente e inclusiva mediante acercamientos y trabajo coordinado
con la participacion de la ciudadana para garantizar la atencién y fortalecimiento de todos los
ejes de desarrollo del territorio, buscando alternativas de comunicacién y manejo de
conflictos.

3. Incrementar la eficiencia de los procesos de planificacion del desarrollo territorial para
contribuir al buen uso del espacio piiblico del cantdn en coordinacion con las direcciones
departamentales, cumpliendo con la normativa vigente.

4. Gestionar la rehabilitacién, mejoramiento y mantenimiento de la red vial tanto a nivel urbano
como rural, generando conectividad entre la comunidad, ademas proponer obras civiles y

DIR. Machachi, Palacie Municipal
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espacios publicos de forma permanente; precautelando la seguridad de todos los usuarios y
al medio ambiente; contribuyendo al crecimiento sustentable de la poblacién.

5. Incrementar la calidad y eficiencia de los servicios piiblicos que ofrece el municipio a la
comunidad del cantén.

6. Generar estrategias, planes y proyectos para garantizar la seguridad ciudadana y actuacion
oportuna frente a riesgos de origen natural y antrdpico.

Cadena de Valor:

3.2.2. SITUACION PROPUESTA

El direccionamiento estratégico contempla, campos amplios generales que el GAD Mejia
propende para los habitantes de este canton e identifica en la cadena de valor los procesos macros,
incorporando el accionar de esta entidad.

En tal virtud, se realiza la siguiente propuesta de mision, vision y cadena de Valor:

Mision: Promover el desarrollo integral del cantdn Mejia mediante una planificacion territorial
eficiente que fomente el crecimiento econémico, productivo y social, en colaboracién con los
actores sociales y niveles de gobierno.

Vision: Ser un canton referente en desarrollo sostenible, promoviendo el bienestar ciudadano, la
reactivacion economica local y la participacion activa de los actores sociales, con respeto por los
recursos naturales.,

Principios y Valores: El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del canton Mejia, basa
su gestion en los siguientes principios y valores institucionales:

= Integridad.- Actuardn coherentemente entre lo que se piensa, se siente, se dice y se hace.

» Calidez.- Mantendran formas de expresién y comportamiento de amabilidad, cordialidad
hacia los demas, respetando sus diferencias y aceptando su diversidad.

= Solidaridad.- Se interesaran y responderén a las necesidades de los demas.

= Puntualidad.- Se respetaran los horarios laborales establecidos, las horas pactadas para
reuniones y las citas en las convocatorias cualquier evento de caracter institucional.

= Respeto.- Reconocerdn y considerardn a cada persona como ser tnico, e individual, con
intereses y necesidades particulares.

= Responsabilidad.- Cumpliran las tareas encomendadas, con empefio y afan, mediante la toma
de decisiones acertadas y asumiran las consecuencias de sus actos.
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= Lealtad.- Ser fiel a toda manifestacion de honestidad y nobleza que engrandezca su calidad
de ser humano.

» Disciplina.- Actuaran de manera ordenada cumpliendo los lineamientos para lograr los
objetivos.

= Honestidad.-. Comportarse dentro de la verdad, la lealtad, las normas éticas y una conducta
moral, con respeto a los valores institucionales y al secreto profesional.

= Imparcialidad.- Se actuara sin conceder preferencias o privilegios indebidos a organizacion
o persona alguna.

= Compromiso.- Aplicacién maxima de las capacidades para ejecutar todo lo que se ha
encomendado y aceptado. Es cumplir con lo prometido aun ante circunstancias adversas.

= Empatia.- Implica la capacidad de observar y reconocer emociones, ponerse en el lugar del
otro, no enjuiciar, apertura y aceptacion.

Objetivos Institucionales:

1. Fortalecer la planificacién para el desarrollo integral y el ordenamiento territorial del
canton de forma articulada y participativa.

2. Promover alianzas estratégicas con los diferentes actores publicos y privados para
fomentar el desarrollo territorial sostenible que contribuyan al bienestar de los
habitantes del cantén Mejia en el ambito socio econdémico, cultural, deportivo,
educativo, salud entre otros.

3. Fomentar un desarrollo economico, social y ambiental equilibrado, protegiendo los
recursos naturales.

4. Impulsar el emprendimiento y la creacién de empleos para el crecimiento econémico
local.

5. Fortalecer la gestién publica y promover la participacion activa de la ciudadania en la
toma de decisiones.

6. Gestionar la rehabilitacion y mantenimiento de la red vial, mejorando la conectividad,
seguridad y sostenibilidad ambiental.

7. Garantizar el acceso eficiente a servicios publicos de calidad.

8. Incrementar los niveles de seguridad y condiciones de convivencia ciudadana en dicho
ambito a través de politicas piblicas efectivas.

9. Reducir la vulnerabilidad de los habitantes, bienes y medio ambiente mediante la
prevencion, mitigacién y respuesta efectiva a desastres naturales y antropicos.

10. Administrar eficientemente los recursos municipales mediante la priorizacién y
optimizacion del presupuesto.

11. Fomentar una cultura institucional de eficiencia y transparencia en los procesos
municipales mediante la optimizacion y racionalizacion del talento humano alincados
al direccionamiento estratégico institucional.
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12. Mejorar los procesos y servicios municipales a través de la simplificacion de tramites,
el uso de tecnologias de la informacién y el acceso a la informacién piblica.
Cadena de Valor
Identificacién de anificacién Desarrqlla nfraestructura
m:ﬁ:;'rﬁd;::é! r‘::rdefli'lar\'|iéentl‘:'»e ;:;dnﬁ;::' Il:lara:t pu';Ticn,v Prestacion de
del sistema Terr_itarlal. nsay turlstico, soci'al, lransr:tgrte v Servicios
participativo gestidn del suelo cultural y deportivo movilidad

Ejecucién, imi , evaluacidn y mejora ¢

4. IMPACTO PRESUPUESTARIO

Cabe seiialar que los cambios generados en el presente estudio, no genera un impacto econémico
en el Presupuesto General del GAD Municipal de Mejia aprobado para el afio 2025.

5. CONCLUSIONES

La Direccién de Administracién del Talento Humano, en virtud del marco normativo aplicable,
evidencia que en concordancia con el art. 51 de la Ley Orgénica del Servicio Publico, la norma
técnica para la elaboracion de los instrumentos de gestion institucional de las entidades de la
funcion ejecutiva, es facultativa para esta entidad, asi mismo, dicha norma establece, entre los
instrumentos de gestion institucional: la estructura organizacional; y, el estatuto organico; por
tanto, concluye que, es factible el redisefio de la estructura organizacional para garantizar que
todos los procesos que se lleven a cabo sean de manera ordenada, eficiente y alineada con los
objetivos institucionales, considerando adicionalmente lo siguiente:

v" Crear la Unidad de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones dentro de la estructura
como ente asesor y de apoyo conforme lo establece la norma de control interno 410-01.

v" Crear gestiones internas en las unidades administrativas que asi lo requieran para una mejor
organizacion estructural que denoten la separacion de funciones.

v" Realizar el cambio de denominacién de las unidades administrativas que asi lo requieran
conforme el marco normativo aplicable y de conformidad a la naturaleza de su accionar en la
Municipalidad.

v" La implementacion de la presente estructura organizacional no tiene impacto presupuestario,
ni incrementa la masa salarial, toda vez, que se realiza una optimizacion y racionalizacién del
talento humano.

Una vez que se expida la nueva Estructura Organizacional y el Estatuto Orgénico, serd necesaria
la actualizacion de la Planificacion de Talento Humano 2024 para el ejercicio fiscal 2025 del
GAD Municipal del cantén Mejia.
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Se actualiza el Direccionamiento Estratégico y Cadena de Valor a fin de cumplir con los objetivos

institucionales.

6. RECOMENDACION

v" La Direccion de Administracion del Talento Humano, en base a los antecedentes expuestos,
base legal, analisis técnico y conclusiones, del presente informe técnico y considerando que
la propuesta de estructura organizacional, conforme lo establecido en el articulo 57 literal f)
del COOTAD, RECOMIENDA: elevar a conocimiento de los miembros del Concejo
Municipal, la propuesta de Estructura Organico Funcional, para que posteriormente se
proceda conforme las facultades conferidas en el articulo 60 literal i) del mismo cuerpo
normativo, y se expida el Estructura Organico Funcional y la Reforma del Estatuto Organico,
conforme la norma técnica para la elaboracion de los instrumentos de gestion institucional de
las entidades de la funcién ejecutiva, facultativa para esta entidad.
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Fecha: 19/12/2024

Fecha de la Reunién: 19 de diciembre del 2024

Responsable de la reunion (nombre):

Hora de inicio: |Hora de fin:
15:00 17.00

Unidad Administrativa / Institucién / Organizacién: Direccion de Administracion del Talento Humano

Tema de la reunion: Conformacion del Comité de Gestién de Calidad y Desarrollo Institucional en funcién de los
compromisos adquiridos el 05 de diciembre del 2024.

Punto de la agenda a tratar

1 Constatacion del Quorum y suscripcion de acta de
conformacion del Comité.

Se da por conformado el Comité con el Quorum
reglamentario.

Revision de la propuesta de Estructura
Organizacional, Direccionamiento Estratégico vy
2 |Cadena de Valor del Estatuto Organico del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del cantén
Mejia.

La Direccion de Administracion del Talento Humano en
conjunto con la Unidad de Planificacion, Cooperacion y
Apoyo, formaliza ante este Comité, la propuesta de
Estructura  Organizacional, asi como  del
direccionamiento estratégico y cadena de valor, en
funcion de la actualizacion del PDOT y PUGS.

Validacion de la propuesta de Estructura

3 Organizacional, Direccionamiento Estratégico y
Cadena de Valor del Gobiemo Auténomo

Descentralizado Municipal del cantén Mejia.

El Comité de Gestion de Calidad y Desarrollo
Institucional valida los instrumentos de gestion
institucional presentados y recomienda que Ila
Estructura Organica sea puesta en conocimiento del
Concejo Municipal.

Guafiuna

1 La Direccion de Administracion del Talento Humano,
Municipal la propuesta de Estructura Organizacional.

Procurador Sindico

pondra en conacimiento del Concejo DATH

Lcda. Estefania Belén Caizaluisa . -_ .
Tapi Directora de Comunicacién Sacial
apia
Ing. Patricia Aidé Ledesma Espin Analista de Cooperacién Interinstitucional 3

Ang. Katerine Mabel Baquero Aldaz Secretaria General

VI~







Tnlga. Carmen Cecilia Quiroz Culqui

Directora Administrativa

Ing. Blanca Jimena Villacis Viteri

Directora Financiera

Ing. Ramén Alejandro Guerrero
Calispa

Director de Administracién del Talento Humano

Ing. Geovanny Renato Larrea Herrera

Director de Control y Servicios Publicos

Abg. Edwin Ricardo Maldonado
Maldonado

Director de Seguridad Ciudadana y Riesgos

Mgs. Fernanda Isabel Chavez
Carrasco

Directora de Cuidado y Control Ambiental ( E )

Dr. Roberto Carlos Jacome Chicaiza

Director de Desarrollo Turistico y Productivo

Ing. Diego Fernando Loachamin
Chano

55

Director de Obras Publicas

3

Mgs. Stefanny Pamela Pillajo Cueva

Directora de Geomatica, Avallios y Catastros

Mgs. Deysi Karina Pachacama
Velasquez

Directora de Movilidad y Transporte i ’<

Arq. Johnny David Gamboa Martinez

Director de Planificacion Territorial

Sr. Andres Alejandro Armendariz
Toaza

Director de Participacion Ciudadana y Cultura, ( S
)

Abg. Edison Ulloa

Registrador de la Propiedad

Ing. Myrian Esthela Alomoto Jaya

Analista de Desarrollo Organizacional 1

Direccion de Administracion del Talento Humano







